Mot 10 000 innevanare i Vadstena vesionss 20220817 mw

Konsensus - Vision och Strategi

Syften med dokumentet ar att identifiera det 6vergripande malet (Vision - Mot 10 000) och beskriva
forutsattningarna for att nd malet (strategi) och vad som sannolikt behéver intraffa
(inriktningsmal/framgangsfaktorer) fér att kunna na malet baserat pa de férutsattningar som foreligger nar
dokumentet uppdateras.

Samtliga data dr himtade fran nagon av de officiella killorna; SCB, Tillvixtverket, SKR, Kolada, KIR eller
Kommunfakta.

Vadstenas befolkning 2000-2021
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Vi kan konstatera att den demografiska utvecklingen inte gar at ratt hall dven om det finns en ny trend i
takt med att det bostadsbyggande som vi pabdrjade 2016 nu tar fart.

Sammanfattning

Vadstena kommun har battre forutsattningar att vaxa an de flesta andra kommuner i landet och
ursprungligen var malet att nd 10 000 innevanare ar 2030. Men med den laga takt av nybyggnation som
kommunen haft de senaste aren kommer malet for 2030 att behdva reduceras till ca 9 000 invanare 2030
och att 10 000 flyttas fram till 2033.

Enligt kommunala referensgrupperingar och Tillvaxtverket tillhor vi “Tata blandade kommuner” medan vi
enligt Kolada tillhor gruppen ”Pendlingskommun till mindre tatort” som lika garna kan vara
"Pendlingskommun till storre stad”

Vadstena Kommun har en av Sveriges mest resurskravande demografiska strukturer med en
forsorjningskvot pa 1,04 - 1,05 enligt den modellen som anvands oftast:

Antal yngre 0-19 ar —+ Antal dldre 65+ ar

= Forsorjningskvot

Antal i arbetsfor alder 20-64 ar

En forsorjningskvot 6ver 1,00 innebér att det finns fler innevanare i skolaldern och pensionsaldern dn det
finns innevanare i arbetsfor alder. For 13 ar sedan, ar 2008, lag forsorjningskvoten pa 0,87. Vid utgangen av
2021 ligger den pa 1,05.



Vadstenas forsorjningskvot ligger pa en niva som andra kommuner férvantas na forst 2050, om ens da. Det
hoga talet beror pa det mycket Iaga antalet invanare i aldern 20 - 64 vilket utgor ett patagligt framtida hot i
form av en kommande brist pa arbetskraft i alla sektorer.

Pendlingskommuner har som regel en demografi som ar nara riksgenomsnittet och det hade dven Vadstena
sa sent som 2000. Den kraftiga demografiska forskjutningen har huvudsakligen skett sedan 2005.
Motsvarande utveckling har daremot inte skett i andra pendlingskommuner.

Det kommande arbetskraftsbehovet kan i praktiken I6sas pa tva av varandra oberoende sétt:

1. Att 6ka byggnationen kraftigt med fokus pa att attrahera malgruppen 25-45 ar, direkt via
byggnation av 4: or eller indirekt via flyttkedjor som kan 6ka tillgangen pa antalet aldre villor men
den storsta effekten far man genom att 6ka tillgangen pa byggklara villatomter for barnfamiljer
som vill ha 5 rum eller mer. En effekt av pandemin &r att manga fler kommer att jobba pa distans
vilket mojliggoér boende i mindre kommuner och da ar Vadstena attraktivt.

2. Att ha formaga att attrahera in-pendlande arbetskraft fran narliggande kommuner.

For att lyckas attrahera innevanare 20 - 64 kravs, forutom att det maste finnas lampliga bostader, att
Vadstena kan pavisa en val fungerande barnomsorg, en grundskola i toppklass, tillgang till manga
alternativa gymnasieutbildningar i ndromradet, bra fritidsmaojligheter inom kultur och idrott, bra
arbetsforhallande foér personal inom skola och social omsorg, tillgang till bredband for alla samt bra
pendlingsmajligheter bade in och ut.

Dessa framgangsfaktorer behover i sin tur stod fran andra viktiga forutsattningar som dndamalsenliga
lokaler och modern utrustning fér barnomsorg, skola och omsorgsverksamheten, bra kvalitet pa
fritidsanlaggningar och en val fungerande infrastruktur.

Vadstena har manga andra unika forutsattningar som kommer att underlatta en minskning av den
demografiska slagsidan men dessa kommer inte att ha nagon avgérande effekt pa hur val man kommer att
lyckas. Det handlar i praktiken helt om hallet om att bygga fler villor.

Vilka dr det da som flyttat till och fran Vadstena?

Det har flyttar in och ut mellan 400 — 500 personer varje ar och har gjort sa i manga ar vilket innebar att
vart flyttnetto under lang tid varit nara noll. | takt med att det succesivt byggts fler bostader har vi nu en
Okande trend som &r strax under +1%. Samtidigt behover vi komma upp till en siffra pa narmare +2% vilket
kraver fler bostader for att nd malet 10 000. Orsakerna till minskningen 2019 &r oklar.
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Att flytta till Vadstena ar sallan foranlett av en nédvandighet utan sker genom ett aktivt val medan de som
flyttar ut fran kommunen oftast gér det av nagon nédvandighet och da oftast till en grannkommun eller
studier. En vanlig orsak till utflytt &r trangboddhet for vaxande barnfamiljer.

Under 2021 var 50% av de inflyttande i aldern 65+ och manga kommer framfor allt fran Stockholmsomradet
men dven fran grannkommuner (trots en hogre kommunalskatt har). De dldre &r som regel valutbildade,
har ordnad ekonomi, god halsa och ar kulturintresserade. Det dr Vadstenas geografiska lage och staden i sig
som ofta varit avgérande nar man valt att lamna storstaden for Vadstena.

Varfor har det inte byggts tidigare och varfor gar det bra nu?

Den ena forklaringen &r att det har skett stora och avgoérande fordandringar i ndromradet de senaste 5-10
aren. Digitaliseringen som mojliggjort distansarbete, battre pendlingsmajligheter och kraftigt 6kande
bostadspriserna i ett snabbvaxande Linkdping och Stockholm ar de enskilt storsta anledningarna till att det
gar att expandera Vadstena mycket snabbare an tidigare. Men tanke pa effekterna av pandemin kommer
trycket pa bostdder att 6ka och da framfor allt pa stérre bostader for barnfamiljer, dvs villor.

Den andra forklaringen ar att fram till 2016 var samhallsbyggnadsférvaltningen kroniskt underbemannad
vilket utgjorde ett stort hinder som tog manga ar att ratta till. Den tidigare majoriteten hade inga planer pa
att 6ka byggnationen, vilket var en av anledningarna till att Konsensus bildades.

Pa hosten 2014 fanns inga planer pa att iordningstélla ndgon ny tomtmark och i stallet 1ag fokus pa Asylen
parken och Silosomradet. Huvudorsaken till beslutet att inte tillata byggnation i Asylen parken ar relaterat
till beslut om Riksintressen fran 1981 och det finns starka indikationer pa att det funnits ett liknande
problemstéllning kring en framtida byggnation i Silosomradet. Agare av Silon &r numera Kommunen och det
aterstar att se vad man kan gora av omradet eftersom det finns manga restriktioner. En vag framat ar att
komma &verens med Riksantikvarieimbetet (RA) innan man drar i gdng den typen av projekt.

| majoritetens prioriterade fraga om ny gdsthamnsbyggnad har man inte heller kommit vidare och det ar
tveksamt om det behévs ndgon gasthamnsbyggnad pa Stora hamnpiren beroende pa den nya omfattande
verksamheten pa Radhustorget under sommartid. Det &r i sa fall mer befogat pa Lilla hamnpiren déar
husbilarna parkeras och de flesta batplatser numera finns samtidigt som gangtrafiken via Slottet numera
nasta alltid ar 6ppen.

Den begransade tomtmark som 2014 var detaljplanerad ar sedan slutet av 2017 helt bebyggd, nya tomter
som tillkom pa Drottningmarken 2 &r slut och nagra nya villatomter kommer inte att kunna bli klara for
inflyttning fore 2023, trots hogsta prioritet. Det samma galler bristen pa industritomter. Efter 2023 och
framat ser vart mal pa 70—100 nya bostader per ar att kunna uppfyllas under en langre tidsperiod.

Nya bostdder i Vadstena
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Nuldge

Vadstena har sallsynt goda forutsattningar att vaxa

Forutsattningarna for att Vadstena kommun nu ska na anda fram till malet om 10 000 innevanare 2030 kan
komma att drdja till 2033. Forutsattningarna ar fortfarande gynnsamma beroende pa en rad faktorer som
tillsammans gor att Vadstenas situation ar att betrakta som helt unik. Man kan dela in forutsattningarna i
ett antal delomraden som alla pa olika satt ar sammankopplade med varandra.

Geografiskt lage- centralt

Vart geografiska lage i Sverige kan beskrivas som ”“Nara men dnda avskilt”

Vi ligger ganska mitt emellan storstadsregionerna Goteborg och Stockholm som kan nas pa 2,5-3 timmar
samtidigt som vi har fyra stdrre stader, Linképing, Norrképing, J6nkdping och Orebro inom 1 timme.

Vi ligger ganska mitt i naringslivssverige vilket gor Vadstena intressant som bas fér personer och féretag
med ett stort geografiskt arbetsomrade men dven som motesplats enligt principen ” vi moéts pa halva
vagen”.

Vi har E4 och anslutning till pendel och stambanan 20 minuter bort, internationella flygférbindelser fran
Linkdping, Norrképing, Jonkdping inom en timme och Goteborg lite langre bort.

Vid vattnet — Europas 6:e storsta insjo

Vi ligger vid den fordelaktiga 6stra stranden av Vattern och i den sddra delen av den grunda viken (Motala
bukten) med ett bra vindskydd fran den normalt sydvastliga vindriktningen. Vadstenaviken har samma
badtemperaturer som pa 6st och vastkusten vilket fa svenskar kanner till. P4 vastgotasidan ar situationen
den omvanda med mycket svalt badvatten pa sommaren.

Soderut har vi Sveriges mest sevarda fagelsjo Takern och naturreservatet Omberg med sin unika natur.

Det 6ppna landskapet

Ostergyllens dker och betesmark utgér ca 80 % av kommunens landyta och skapar ett 6ppet landskap pa
liknande satt som i Skanes kustkommuner. Bara kommunerna Staffanstorp och Trelleborg har hogre andel
jordbruksmark dn Vadstena.

Den stora andelen jordbruksmark utgor i sig en begransning for hur och var Vadstena kommun kan skapa
nya boendemiljoer eftersom myndigheterna ar negativa till en minskning av jordbruksarealen.

En mojlighet ar att i storre utstrackning overvaga att bygga pa hojden vilket ar tanken pa Tycklingeomradet.

Stadsbild - hog mysfaktor

Vadstenas stadsbild ar ovanlig kompakt tack vare sin langa historia dar stor vikt har lagts vid att bygga
vidare pa de unika miljoer som skapats kring slottsomradet och klosteromradet.

| Vadstena ar det néra till allt genom att staden redan fran borjan byggdes mellan Slottet och Klostret.

De flesta stadskarnor blev under en period pa 60-70 talet “moderniserad” men Vadstena slapp lindrigt
undan och var stadskarna ar idag en stor tillgang. Den mysiga miljon ar ofta en av de avgorande faktorerna
nar man valjer att flytta till Vadstena.

Klimatpaverkan och vattenférsorjning

| Vadstena har man under ganska lang tid arbetat med atgarder for att minska klimatpaverkan bland annat
via en hel del bergvarme och ett val utbyggt fjarrvarmenat som drivs lokalt med eldning av sa kallad
"rotved” vilket ar spillvirke som inte gar att anvanda till annat. Fler vindkraftverken kan inte byggas for
Forsvarsmakten. Omradet sydost om Sultzer, dar marken sannolikt inte kan bebyggas pa grund av
omfattande fornlamningar, ger en mojlighet till att anlagga en storre solcellspark. Ett externt foretag vill
anlagga en stor solkraftpark i Ndssja omradet. Samhallsbyggnadsforvaltningen har ocksa gjort eftergifter i
Vadstenas innerstadsregler och tillater numera solceller pa taken mot innergardarna.



Soldr, som tillhandahaller fjarrvarmen, dgs inte av nagon riskkapitalfond utan till 40% av forsta, andra och
fijarde AP fonden, dvs vara samlade pensioner och de andra 60% av de 6 norrman som startade Sol6r, dar
de tre aldre bor i Schweiz. Over 90% av all verksamhet ar i Sverige. Moderbolaget ar registrerat i Schweiz
och det beror sannolikt pa att man behovt skaffa kapital till investeringarna den vagen. En bedomning ar att
om de svenska pensionsfonderna gatt in sa ar det meningen att dom sa smaningom tar 6ver dgandet vilket
gor att argumentet om utlandska riskkapitalister faller.

VFAB var tidiga att ta in fjarrvarme i sina fastigheter och deras klimatprofil hotas nu av kommunens planer
pa att ansluta den kommunala fjarrvarmen till Mjolby/Tekniska Verken, en utveckling i helt fel riktning. Det
vore mer klimatsmart om Tekniska Verken i stéllet gjorde elektricitet av sin dverkapacitet i stallet for
fjdrrvarme som forsvinner i kulvertarna da elproduktion &r en storre bristvara. De som kan fjarrvarme sager
att varmeforlusterna fran Mjolby till Vadstena dr minst lika stor som den energi som uppstar av att man
bréanner Vadstenas aterstaende avfall i Linkdping, ett avfall som dessutom ar stadigt minskande.

| bakgrunden finns Mj6lbys 6nskan om ett vattenintag fran Vattern men det far vara upp till Mjolby att
bekosta det. Det finns ocksa ett behov av att Vadstena far fram VA till Ndssja. Den nuvarande tanken ar
sannolikt ett rdvattenintag i Nassja och att kommunerna skulle dela pa kostnaden att grava ett langt dike.

| nédromradet har Motala ett sdmre ldge dn Vadstena pa sitt vattenintag men bada kommunerna har det
langt mycket battre an majoriteten av Sveriges kommuner. Mjolby tar sitt vatten fran Svartan, Linkoping tar
sitt fran Stangan och Motala Strom nedstréms Roxen.

| sjdlva verket har Vadstena ett mycket bra ravattenintag som egentligen inte behdver uppgraderas men
uttalanden som gors tyder pa att manga tror att dricksvattnet i kranarna kommer direkt fran Vattern nar
det i sjdlva verket ar renat vatten fran Vattenverket. Det som kommer fran Vattern ar inte ”dricksvatten”
utan till for att fylla pa den vattenmangd som foérsvinner bland annat genom bevattning och att VA
ledningarna lacker. Genom att Vadstena redan har ett nybyggt VA verk, som kan kompletteras med
ytterligare reningsfunktioner for t.ex PFAS, kommer Vadstenaborna inte att marka nagon markbar
fordandring av dricksvattnet pa grund av ett nytt ravattenintag.

Motala Kommun har gjort ett mycket omfattande arbete med hushallens atervinning med hjalp av
4-fackssystemet som nu omfattar 99% av alla privata abonnenter. Man séljer idag hela 70% av det man
samlar in med god fortjanst som ramaterial till nyproduktion och letar stéandigt nya kunder. Av gréna pasen
gor man biogas som dven driver bilarna. En mycket liten del gar till férbréanning. Ett stort olost bekymmer ar
atervinning av klader dar det finns fa intressenter. Stora kommunerna, och séarskilt Stockholm, Géteborg
och Malmo har annu inte kommit sarskilt langt men sina miljoataganden.

Vadstena kommun gjorde for ett antal ar sedan misstaget att képa in hybridbilar som drivs med en vanlig
forbranningsmotorn som i sin tur genererar el till elektriska drivmotorer. Av ndgon anledning trodde man
att det var mer miljovanliga bilar. Branslebesparingen ar mindre an 10% jamfort med en bensinmotor och
bara halften jamfor med en dieselmotor.

Fler publika ladd-stolpar for elbilar behovs och ar en fraga som man i forsta hand behdéver hantera via
Vattenfall som dger natet och kan dess forutsattningar. Det initiala behovet ar i forsta hand for turister och
besdkare som kommer under nagra manader pa sommaren och det finns tva méjliga omraden,
parkeringarna vid Kungsvalla och vid Lokstallarna. Pa sikt kan Siloomradet bli aktuellt.

Naringsliv — stort oberoende

Vadstenas naringsliv har en ovanlig struktur dar den évervdagande andelen arbetstillfallen finns inom
tillverkningsindustrin (strax under 25 %) trots att det saknas nagon stérre och dominerande industri.
Foretagen i Vadstena har det ovanliga gemensamt att nastan alla arbetar direkt mot egna marknader och
dar inget foretag ar beroende av nagot annat vilket gor sektorn valdigt stabil och motstandskraftig vid olika
typer av konjunktursvangningar.



Vadstena har en mangd mindre féretag inom vitt skilda branscher vilket 6kar stabiliteten pa
arbetsmarknaden samtidigt som det finns lokal kompetens inom de flesta omraden.

| dagslaget finns 6ver 1000 aktiebolag, handelsbolag och enskilda firmor registrerade i Vadstena Kommun
vilket innebar att utvecklingspotentialen for nya arbetstillfallen ar avsevart mycket storre an nar det finns fa
dominerande foretag pa en liten ort. Begransningen fér manga av de sma foretagen ar tillgangen pa
arbetskraft/lokaler/boende.

Vadstenas befolkningsutveckling
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Utvecklingen av naringslivet i Vadstena har en ovanlig historia eftersom kommunens innevanarantal varit
ganska konstant och klarat av bade mekaniseringen av ett omfattande jordbruk och nedmonteringen av en
helt dominerande arbetsgivare (Birgittas Sjukhus med 6ver 1000 anstallda) till att bli den kommun i lanet
som har hogst procentandel av industrijobb. De senaste tre aren har siffrorna for nyforetagande dalat
nagot.

Det &r vart att notera att Vadstena kommun aldrig har haft nagon plan eller strategi for den hér
naringslivsutvecklingen utan den har skett av sig sjalvt. Detta ar i sig en stark indikator pa att manga vill bo
och verka i Vadstena. En indikation ar att den industrimark som funnits inom 6versiktsplanen ar slutsald
men det finns fortfarande en del industritomter som star for fafot.

| grannkommunen Odeshdg som i bérjan pa 1950 talet hade fler innevénare adn Vadstena intraffade inte
samma utveckling. Motala, som tidigare var en framtradande industristad med fa stora industriféretag och
tillhorande underleverantérsstrukturer, har haft en helt omvand utveckling.

Arbetspendling — 40 % och dessutom at bada hall.

Vadstena ar identifierad som ”"Pendlingskommun” dar baskriteriet ar att minst 40 % av den
forvarvsarbetande ”nattbefolkningen” som pendlar till sitt arbete férlagd i en annan kommun. Inom den
kategorin gor vi sallskap med ca 50 andra kommuner.

Aven hir skiljer sig Vadstena genom att vi har ungefir lika manga som pendlar in. | hela 95% av
pendlingskommunerna ar inpendlingen i stallet Iag eller mycket 1ag i forhallande till utpendlingen.

Arbetsmarknad

Ostergotland betraktas idag som en sammanhingande arbetsmarknad med ca 200 000 arbetstillfillen och
darmed den storsta utanfor storstadsregionerna samtidigt som Motala och Vadstena anses ha en
gemensam bostadsmarknad genom tillgangen till Ostgétapendeln och tit busstrafik. Prisutvecklingen pa
bostader i LinkGping har gjort att marknadspriserna pa bostader inom pendlingsavstand (45min) har
passerat den niva dar det ar fordelaktigt att bygga nytt i Vadstena vilket gor att efterfragan pa byggklara
tomter 6kar starkt.

Om man som Vadstena har ungefar lika manga som pendlar in som pendlar ut, utgér det en stark indikation
pa fyra saker.



e Att arbetsmarknaden numera ar regional — det ar normalt att arbetspendla.
e Att det ar brist pa lokal arbetskraft.
e Attt det saknas bostader for de forvarvsarbetande som skulle vilja flytta till Vadstena.

Att manga numera kan jobba hemifran och méta kollegor vid behov ger en helt ny bild pa arbetsmarknaden
och det ar sannolikt att manga kommer att avsta fran att flytta till storstdderna och att flera atervander till
hemorten dar foraldrastddets ofta finns. Vadstenas bredbandsutbyggnad dr ocksa mycket nara det statliga
malet om 98% tackning.

Handel — som fungerar aret runt

Mycket tack vare sin gamla stadskdrna har Vadstena lyckats behalla en smaskalig och diversifierad
detaljhandel i anslutning till Storgatan och de tva torgen uppblandat med ovanligt manga
aretruntverksamma caféer och matstéallen. Manga av verksamheterna klarar sig bra pa sommarturister och
utflyktsturister fran regionen samtidigt som Vadstenaborna ar forhallandevis koptrogna men daliga pa att
utnyttja de lokala restaurangerna, nagot som dock forandrats under pandemin. | kommuner av Vadstenas
storlek ar det vanligt med brunpapper i skyltfonstren under vinterhalvaret.

En annan viktig faktor ar en hog skattekraften i kommunen som ocksa bidrar till en hogre lokal konsumtion
dn vad som ar normalt i manga mindre kommuner. En hog skattekraft har tyvarr inte nagon positiv effekt
pa de kommunala skatteintakterna, en ganska vanlig missuppfattning bland allmanheten.

Ett bra utbud av dagligvaror ar helt avgérande for handeln som helhet i en mindre ort. Saknas bra
dagligvaruhandel férsvinner snart dven annan handel fran orten.

| Vadstena ar bade tillganglighet och sortiment i dagligvaruhandeln mycket hégre dn vad som ar vanligt i
mindre kommuner vilket till stor del beror pa att den storsta aktoren har varit ett privatagt regionalt
foretag med stark lokal férankring. Konsumtionen av dagligvaror ligger en bra bit over rikets
genomsnittsforbrukning per innevanare.

Som handelsplats passar Vadstena inte in i den generella bilden av handelns utveckling i sma kommuner
och vi har alltsa inte sa mycket att ldra av "expertisen” pa omradet.

Den kraftigt 6kande e-handeln utgor en hot fér manga storre externa handelsplatser men for Vadstenas del
kan det komma att bli en méjlighet eftersom mycket av den handel som nu hotas av e-handeln redan
forvunnit.

Besoksnaring — magert marknadsfort

Som o6vernattningsort for “hotell eller boende med motsvarande standard” har Vadstena legat kring 100:e
plats i landet nar det géller antalet 6vernattningar. Det dr ovanligt att en sa liten ort har tva hotell med tre
stjarnor eller hogre, nagot som ar direkt hanforbart till Vadstenas geografiska lage som motesplats.
Hotellen &r beroende av en omfattande konferensverksamhet varav en stor del ar fran offentlig sektor och
det ar kanske nagot som inte kommer tillbaka men det kan nog kompenseras av privat sektor dar behovet
av moéten 6kar nar man minskar ner kontoren.

Om Lalandia sa smaningom 6ppnar i Motala innebar det stora fordndringar for turismen i Sverige eftersom
det sker en markant férskjutning av tyngdpunkten mot Ostergétland med Lalandia, Kolm&rden och Astrid
Lindgrens Varld inom 100 km. Det férekommer dven rykten om en majlig nyetablering i Mjolby som har lika
stor tyngd som Lalandia. Eftersom malgruppen ar barnfamiljer utgér det ocksa en mojlighet for Vadstena
att visa upp sig som boendeort. Det innebér ocksa att Vadstena behdver anpassa sin turistnaring mot
barnfamiljer.

Den arliga genomsnittliga beldggningsgraden i Vadstena ligger nagot hogre &n vad som &r vanligt pa orter
utanfor storstadsregionerna och i spannet 35—40 % men med en stor variation i belaggning. Den varierar
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under arets manader mellan 20-70% vilket skapar besvarliga bemanningsférhallanden. Under nagra veckor
i slutet av juli och vid enstaka tillfdllen under resten av aret kan beldggningsgraden narma sig 100 % men
det ar mycket sallsynt. Lalandia kommer att minska de stora variationerna vilket ar positivt.

| regionala centralorter som Linkdping ligger hotellens genomsnittliga beldggningsgrad pa 50-55% och i
storstdaderna Goteborg och Stockholm 65-70%. En 70% belaggningsgrad anses allmant som maximal, hogre
gar inte att komma i snitt under ett ar. Det &r inte privata resenérer eller grupper som ar avgérande for en
hog beldggningsgrad pa hotellen utan tillgangen pa affarsresendrer som utgér mer dn 50% av den totala
beldaggningen i Riket, ndgot som varit en begrénsad foreteelse utanfor storstadsregionerna. Det &r inte
sakert att det beteendet kommer att finnas kvar efter pandemin med majligheten till méten over Internet.

Av det totala antalet 6vernattningar i Sverige utgor svenskar hela 75 % och den siffran tycks vara konstant.
Bland utlandska turister ar Norge, Tyskland och Danmark helt dominerande. Siffran 75 % har varit mer eller
mindre konstant under manga ar. Tillvaxtverkets turiststrategi som pratat om en férdubbling av turismen
har aldrig varit realistisk eftersom de svenska turisterna knappast kan vara pa tva stallen samtidigt.

Daremot okar det totala antalet 6vernattning (men inte % férdelningen) vilket ar starkt kopplat till rddande
privatekonomiska forutsattningar. Med den kraftiga reallonetkning som skett de senaste aren har ocksa
konsumtionen i turistsektorn 6kat i motsvarande takt. Samtidigt 6kar vardet av utgaende turism till andra
lander mycket mer an inkommande turism och underskottet for Sverige ar betydande eller ungefar lika
storts som kostnaderna for hela forsvaret. Under pandemin har siffrorna varit omvanda men det kan
komma att andras dven om det blir svart att komma upp till tidigare siffror. Sverige ar ett av tre lander i
Europa som sedan man borjade mata har haft en negativ balans mellan inkommande och utgaende turister.

Efter att kommunen slappt greppet om Vatterviksbadets camping har antalet 6vernattningar dkat rejalt
genom de nya dgarnas omfattande renovering och det bor noteras att det finns ett starkt samband mellan
lokal handel och campinggaster.

Stallplatser for husbilar pa Lilla hamnpiren har 6kat stadigt for varje ar och ar sex ganger fler an fritidsbatar
i gdsthamnen. Beldaggningen i gdsthamnen ar i basta fall konstant (ca 1200) eller snarare vikande beroende
pa den laga och begransade kapaciteten pa Gota kanal (max 3500 batar per ar). Hojningen av avgifterna i
kanalen och det stora renoveringsbehovet har haft en negativ inverkan pa battrafiken som majligen kan
kompenseras av en 6kning av besok fran andra hamnar i Vattern.

BesOkare med bat i gdsthamnen har en nastan obefintlig paverkan pa den lokala handeln eftersom den
overvagande delen ar batar fran Vattern som ar pa kortare besok med nédvandig proviant ombord. Enligt
uppgifter fran handlarna ar daremot husbilsdgarna flitiga besokare i butiker, pa restauranger och caféer.
Med den bakgrunden bor man allvarligt dvervaga for vem, var och hur man etablerar en ny servicebyggnad
och om den alls ar motiverad. Formodligen ar Lilla hamnarmen den basta platsen.

Den helt dominerande fastighetsagaren av historiska byggnader och markomraden i Vadstena, Statens
Fastighetsverk (SFV) med Riksantikvarieimbetet (RA) som huvudman, har tidigare uttryckt asikter att
forutsattningarna for att 6ka turismen i Vadstena ar helt unika i landet. Enligt deras uppfattning finns det fa
platser som kan mata sig med Vadstena.

Kultur och Fritid — mer an de flesta

Det finns fa platser i landet som har sa mycket kulturhistoria pa sa liten yta och annu farre som har
byggnadsmonumenten som &r sa val bevarade. Att Marten Skinnare var pionjaren inom mentalsjukvarden
och att vi har Gottfrid Larssons skulpturer som kan mata sig med Carl Milles, unik kunskap inom knyppling
och mycket annat tenderar att komma i skuggan av det som skapades av Vasaatten och Heliga Birgitta.
Uppgraderingen av Folkets Park till en skulpturpark har genomforts och gett Vadstena ett nytt besoksmal.



Utstallningar med riksintresse som har arrangerats pa slottet har visat sig ha en betydande paverkan pa
antalet besokare till Vadstena och darmed dven en stor och ndédvandig inverkan pa den lokala handeln. |
kombination med utveckling av nya guideprodukter pa senare ar har besoksantalet pa Slottet fordubblats.

Musik, teater och konst har alltid haft framskjutna positioner med en mycket omfattande
foreningsverksamhet som féljd. Det mesta har varit riktat mot vuxenvarlden och i mindre utrdckning mot
barn och ungdomar, ett forhallande som succesivt behéver korrigeras. Ett kulturcentrum behévs och det
skulle kunna arrangeras pa Birgittaomradet i den dldre bebyggelsen efter nedlaggningen av Birgittas
sjukhus.

Mojligheten till fritidsaktiviteter dr ndastan obegrdansad och det vi inte har till exempel motorsport, finns i
grannkommunerna. Pa fritidsanlaggningssidan ar Vadstena val rustat med flera fotbollsplaner, inomhushall,
simhall, ishall, konstgrasplan, golfbana, motionsspar, utférsakning, langdakningsspar, batplatser och under
2018 tillkom tva tennisbanor och skatepark pa Kungsvalla och senaste flera padel anldggningar i privat regi.
En ytterligare sporthall ar pa gang. Utover alla anlaggningar ska adderas narheten till Vattern, Takern och
Omberg.

Demografi — inte som andra

For att vara en ort som har farre innevanare an vad regeringens bedomare tidigare ansag vara nédvandigt
for en langsiktig 6verlevnad (8000) har Vadstena i manga avseenden klarat sig battre an kommuner av
motsvarande storlek. Manga sma kommuner som under en langre tid haft en vikande och aldrande
befolkning har en sak gemensamt och det ar att de ligger en bra bit bort fran de storre
arbetsmarknadsregionerna.

Avgorande for mindre kommuners utveckling har varit pendlingsmajligheterna till regionala tyngdpunkter i
kombination med sjalva attraktionskraften hos centralorten i kommunen. Det anses finnas en tidsgrans vid
ca 45 minuter nar langre arbetspendling blir betungande, en tidsgrans som tanjs ut éver tid. Om den
dagliga pendlingstiden blir 90 minuter eller langre blir anstéaliningstiden sallan 6ver 3 ar.

Utbyggnaden av bredband spelar en mycket avgérande roll i takt med att mojligheterna till olika former av
distansarbete o6kar, en trend vi ser efter pandemin.

Med bra kommunikationer och nya mojligheter att jobba hemifran ar arbetsmarknaden inte langre sa lokal
som den tidigare ansags vara. Med 29 dagliga turer till Motala och 25 till Skanninge for vidare tag till
Linképing/Mjélby, 2 direktbussar till Linképing och snabbussar till Stockholm &r vi vél rustade. For
Vadstenas del raknas Motala, Mj6lby och Linkdping till den huvudsakliga arbetsmarknaden. Arbetspendling
forekommer ocks3 till Odeshég, Boxholm och Trands kommuner men i betydligt mindre skala.

Att 6ka antalet innevanare i en kommun ger hogre skatteintakter men ocksa 6kade kostnader (som till stor
del utgors av fler arbetstillfallen inom kommunen) som via det mycket komplicerade
skatteutjamningssystemet tenderar att skapa en linjar intakts och kostnadsutveckling om man inte ar
uppmarksam. Visionen “Mot 10 000” maste darfoér dven innefatta begreppet “Jobba smartare - inte fler
timmar” vilket i sin tur kommer att behova kreativa I6sningar for en mer flexibel kommunal organisation
och verksamhet. Nya IT baserade I6sningar inom vard och omsorg spelar en stor roll har.

Ser man till antalet innevanare inom kategorin 65+ ar dr det bara nagra fa kommuner i Sverige som har en
hogre procentandel av invanare i det alderssegmentet dn vad Vadstena har och det kommer att paverka
kommunens resursbehov inom vard och omsorg i framtiden.

I nulaget vet vi ganska val hur vardbehoven ser ut med en borjan vid 80 arsaldern och dar medelaldern for
sarskilt boende ar 87, en siffra som kan ha dndras under pandemin. Det anses allméant att de som ar fédda
pa 1940 talet och senare har en battre grundhalsa vilket borde senareldgga tidpunkten for ett 6kat
vardbehov. Det blir med andra ord svart att forutse hur vardbehoven kommer att se ut framat vilket i sig
kraver flexibla I6sningar under resans gang. Nya boendeformer kommer helt sikert att behdvas.
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Under varen 2015 presenterades en analys av den medborgardialog bland dldre som man genomfért och
svaren var entydiga. Det som efterfragades var tillgdnglighetsanpassade lagenheter i centralt ldge i blandad
bebyggelse. De tillfragade var valdigt tydliga med att man absolut inte ville ha sa kallade kategoriboenden
av olika karaktar.

Vadstenas demografi var ganska normal fram till borjan av 2000-talet nar antalet 65+ 1ag vid 21 % for att
fran 2005 gradvis stiga till nuvarande 34 %.

Bostdder — langvarig bristvara

Vadstena skiljer sig fran majoriteten av andra sma kommuner eftersom befolkning som helhet inte har
minskat namnvart sett 6ver en langre tidsperiod och att den demografiska utvecklingen avviker fran andra
mindre kommuner. En forklaring till denna avvikande demografiska utveckling ar att vi har en omfattande
innevanaromsattning beroende pa en stor inflyttning och utflyttning i alla alderskategorier.

Utflyttning &r ofta beroende pa dndrade familjesituationer eller arbete/studier pa andra orter och nér
tillgangliga bostader saknats for vaxande familjer har manga av dessa valt eller tvingats flytta. Nar dldsta
barnet borjar gymnasieutbildning sker ibland en utflyttning. Vi vet genom undersékningar att de flesta som
flyttar ifran Vadstena gor det till en narliggande kommun medan manga inflyttande kommer fran
kranskommunerna i Stockholmsomradet och féretradelsevis inom 65+ segmentet.

Nér bostader har blivit for sma for vaxande familjer och man tvingats flytta till grannkommunerna har alltsa
65+ fran andra kommuner flyttat in. Genom att inte bygga nya bostader i avsikt att i skapa ratt flyttkedjor
som frigdr bostader for vaxande barnfamiljer har passiviteten bidragit till den andrade demografin.
Barnfamiljer behéver ha minst 4: or och nar man behover ytterligare rum ar det mer sannolikt att man
véljer ett villaalternativ, nytt eller befintligt. En brist pa villatomter bor aldrig finnas eftersom det gor att
manga da valjer att bygga i en angrdnsande kommun.

For en utomstaende statistiker ser den demografiska utvecklingen ut som om de yngre flyttar fran
Vadstena och de aldre blir kvar pa samma satt som det ser ut i andra sma kommuner som krymper men sa
ar inte fallet. Det handlar i stallet om en stor obalans i bostadsutbudet och darmed brist pa [ampliga
bostader for barnfamiljer.

Under perioden 1990-2022 har antalet bostader i kommunen 6kat med 544 (ca 27 per ar) samtidigt som
befolkningen minskat med 30 under samma period. Boendetatheten har darmed sjunkit ifran 2,17 till
nuvarande 1,84. Skillnaden mellan 2,17 och 1,84 kan lata marginell men pa Vadstenas antal bostdder och
befolkning blir skillnaden 1200 personer.

Innevanare per bostad
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En faktor som paverkar boendetathet ar hur manga bostader i tatorten som i praktiken ar
”"sommarboenden” dvs. dgaren/hyresgasten ar skriven i en annan kommun eller bor i utlandet, ndgot som
borde kartlaggas for att fa insikt i omfattningen. Den allmanna uppfattningen ar att denna typ av boende
okar.

En indikation pa att det &r just 65+ som flyttat in ar att 75 % av hushallen inte har hemmavarande barn och
av dessa 75 % ar 40 % singelhushall. Endast 1 av 4 hushall har hemmavarande barn.

Antalet barn i dldern 0-19 ar i kommunen ligger sedan 2015 pa en historiskt 1ag niva. Fa barn betyder
automatiskt fa foraldrar i arbetsfor alder vilket kommer att stélla till bekymmer pa den lokala
arbetsmarknaden framfor allt inom den kommunala verksamheten.

Det laga antalet barn slar aven hart mot manga idrottsféreningar som har svart med rekryteringen vilket
kan fa till foljda att nar vissa populdra lagidrotter saknas, flyttar en del barnfamiljer till grannkommunerna.

En helt ny situation uppstar i takt med att de nya generationerna pensionéarer ar betydlig piggare och
forvantas leva langre an tidigare generationer vilket gor att de efterfragar nya typer av boenden. Manga
(men langt ifran alla) har numera goda ekonomiska forutsattningar och anvander sin bostad som ett stalle
att atervanda till mellan olika typer av resor. Det 6kande resandet och langden pa utlandsvistelserna
kommer i sin tur att ha en negativ inverkan pa den lokala handeln.

Utveckling utanfor tatorten — tva olika bilder

En demografisk forandring som pagatt i manga ar ar konsekvenserna av den omfattande mekaniseringen
och rationaliseringen av jordbruket vilket gjort att arbetet pa de stora gardarna pa Vadstenasldtten numera
drivs med fa anstéllda vilket bidragit till en inflyttning till tdtorten — den sa kallade urbaniseringen.

En effekt av jordbrukets effektivisering blev att byskolorna i Orberg, Hov och Stra lades ned under 1970-80
talet och fran och med 2016 bedrivs all kommunal skolverksamhet i tatorten i och med att Rogsl6sa skola
avvecklats.

| dag ar det totala antalet yrkesverksamma inom kategorin jordbruk, skogsbruk och fiske i Sverige under 1
% av den totala arbetskraften i landet och lagre ga det knappast att komma dvs. den sa kallade
urbaniseringsprocessen i jordbrukssektorn ar till stor del redan avklarad. Méjligen kan arbetskraftsbehovet
komma att 6ka igen med mer biologiska odlingsformer.

I kommunen bodde 2015 ca 77 % i tatorten, 15 % pa landsbygden inom en radie pa 8 km fran tatorten och
8 % boende i den s6dra kommundelen mot Takern/Omberg

Begreppet landsbygd — latt forvirrande for Vadstena kommun

| Region Ostergdtlands dokument ”Insatsprogram Landsbygd 2014—-2020” kategoriseras Vadstena stad och
omradet norr och 6ster om tatorten som “Landsbygd utmed kommunikationsstraken” medan den sédra
delen av kommunen som ”“Rural landsbygd”. Den bedémningen ligger bland annat till grund fér varfor
regionen dragit slutsatsen att det inte behovs nagon kollektivtrafik for omradet mellan Vadstena och
Odeshdg och i stallet har man infért anropstrafik via taxi.

Den Parlamentariska Landsbygdsutredningens delbetankande fran jan 2017 drar slutsatsen att Sverige
behover en sammanhallen landsbygdspolitik for de kommande 30 aren. Kommittén lamnar 75 forslag som i
sin tur ar kopplade till hur de olika kommunerna klassificeras. Man har valt att anvanda Tillvaxtanalys
definitioner som omfattar 6 klasser varav 3 anses vara “landsbygdskommuner” vilka omfattar 130
kommuner.

Enligt Tillvaxtverket tillhor Vadstena klassen: Tdta blandade kommuner med FA region Linkdping-
Norrkoping.
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Tata blandade kommuner identifieras som: ”"évriga kommuner med mindre dn 50 procent av befolkningen i
rurala omrdden och minst 50 procent av befolkning mindre én 45 minuters resvdg fran en tdtortsbebyggelse
med minst 50 000 innevdnare”.

Vadstena kommun klassas alltsa inte som en Landsbygdskommun. Om det innebér att de sodra delarna av
Vadstena kommun inte innefattas av delbetdnkandet &ar oklart, men det skulle kunna tolkas sa eftersom
man hamnar bortom 45 minuters kriteriet.

Som Landsbygdskommuner klassas daremot Odeshog, Mjélby, Kinda, Boxholm och Valdemarsvik.

Omraden utanfér tatorten
Officiell statistik 6ver landsbygd och smaorter presenteras bara vart 5 ar men kommunens tjansteman har
tillgang till detaljerad information for den som behover ha mer detaljerad information.

Den demografiska strukturen inom 8 km gransen ar generell sett yngre an i tdtorten och stabil sedan flera
ar tillbaka vilket styrker uppfattningen att urbaniseringen har avstannat och befolkningsantalet pa
landsbygden ror sig svagt uppat. Orsaken tycks vara generationsskiften hos de boende pa landsbygden dar
nu manga barnfamiljer har valt att bosétta sig i ett strategiskt pendlingsomrade mellan Vadsten och
arbetsplatser i Motala, Linkdping och Mjolby.

Antalet barn per innevanare inom 8 km gransen ar lika hogt som i kommunen som helhet samtidigt som
andelen dldre ar farre an halften.

Invanarantalet i omradet kring smaorterna Borghamn, Rogslosa och Skedet har daremot en nedatgaende
trend med cirka minus 10 invanare per ar de senaste 10 aren tid tillbaka och utvecklingen dar skiljer sig fran
resten av kommunen utanfor tatorten. Manga bostader 6vergar succesivt till fritidsboenden.

En annan indikation p& en neddtgdende trend &r att den busslinje mellan Vadstena och Odeshég som
Ostgotatrafiken drivit under ett antal &r inte har ndgot resandeunderlag som motiverar en fortsattning och
linjen lades ner under 2016.

Kommunal ekonomi — battre dn manga i samma storlek

En faktor som har betydelse for den kommunala totalekonomin ar den sa kallade skattekraften som ar
jamforelsevis hog i Vadstena. Bland de mindre pendlingskommunerna ligger Vadstena hogt med ett index
pa 94. Kommunens skatteintakter paverkas enbart marginellt av en hog skattekraft men ett hogt index
indikerar en demografisk struktur som ar till fordel fér de kommunala kostnaderna.

Inom de tva resurskravande namnderna har socialndmnden lagre kostnader per kommuninnevanare an
motsvarande kommuner medan kultur och utbildningsnamnden har hégre kostnader per
kommuninnevanare, en skillnad som haller pa att jadmnas ut.

En av anledningarna till att Vadstena behover vaxa till 10 000 ar att fler och fler ansvarsomraden flyttas ut
till kommunerna och de mindre kommunerna och far med tiden allt svarare att matcha de nédvéndiga
resurserna kontra skatteintdkterna. Vi har sedan lange ett samarbete med grannkommunerna inom manga
kommunala ansvarsomraden och det kommer férmodligen att behéva 6ka med tiden. Vissa tecken tyder pa
att den utlokaliseringen inte har nagon direkt positiv effekt pa den kommunala ekonomin genom att man
byter pengar. Man ska ocksa vara klar 6ver att det man utlokaliserat séllan gar att ta tillbaka.

Skatteutjamningssystemet ar idag sa finmaskigt att det ar svart att paverka det egna ekonomiska utfallet pa
annat satt én att arbeta mer resurssnalt (vilket &r statens egentliga syfte). Att balansera kostnaderna for att
driva och administrera en kommun med 10 000 innevanare ar relativt sett mer kostnadseffektivt an en
kommun med 7 500 eftersom det administrativa resursbehovet inte behdver vaxa linjart.
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Systemet har en baksida genom att det i vissa fall inte “I6nar sig” att bli effektivare eftersom man da far ett
lagre bidrag, dvs. det ekonomiska incitamentet ar ibland for alltfor lagt inom vissa omraden. Av den har
anledningen pagar det diskussioner pa riksplanet om att dndra systemet pa nagot satt. Vi kan forvanta oss
en modifiering av systemet men det kraver en lang 6vergangstid.

Slutsats

N&r man gor en samlad bedémning 6ver Vadstenas forutsattningar att vaxa sa framkommer en bild av en
kommun som inte ar lik nagon annan kommun i landet. Det &r svart att hitta nagon nackdel som inte &r en
forutsattning for det unika, till exempel att vi ligger en liten bit bort fran de stora transportnaten.
Vadstenaborna ar bortskdmda med de korta avstaenden och tenderar att 6verdriva avstandet till bland
annat Linkoping. | jimforelse med hur manga storstadsbor har det, 4r 45-60 minuterna ett kort tidsavstand
och 15-20 minuter rena lyxen.

Inriktningsmal — vad behover goras

Balansera demografin

Att aterfa en béttre balans i demografin ar nédvandigt om Vadstena ska klara arbetskraft och
kompetensférsorjningen framfor allt inom skola, vard och omsorg men dven for industrin pa bade kort och
medellang sikt. Det innebar att vi i forsta hand behdver skapa forutsattningar for att fa yngre personer och
barnfamiljer att flytta in och det kan astadkommas pa tva satt. Antingen genom att erbjuda aldre
innevanare val anpassade mindre hyresratter narmare stadskarnan vilket frigor villor och enklare
hyresrétter alternativt att bygga nya radhus/parhus som &r anpassade fér mindre barnfamiljer och se till att
det alltid finns byggklara villatomter. | nulaget ar det stor brist pa alla typer av boenden och villatomter.
Nybyggnation i tatortens utkanter ar mer intressant for malgruppen 25-45 &n for kategorin 65+.

Vadstenas invanare 2021
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Bygg fler bostader
Att Vadstena inte har kunnat vaxa beror alltsa inte pa att det saknats goda forutsattningar utan helt och
hallet pa att man tidigare valt att inte bygga bostader i en takt som motsvarar efterfragan. Att efterfragan
har varit storre an tillgang har varit kdnt lange, i alla fall for industriféretagen, och nu bérjat det markas pa
allvar inom vardsektorn som har allt svarare att rekrytera personal.
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En val fungerande bostadsmarknad karakteriseras av det kontinuerligt finns 1-2% tillgdngliga bostader och
dar har Vadstena inte varit pa manga, manga ar.

"Hur fort kan man véaxa? ” ar en annan viktig fraga och vid studier sa finner man att det visar sig svart att
vaxa mer dn 2,5 % per ar 6ver langre tid vilket i sa fall skulle innebéara att malet 10 000 efter ett antal
tappade ar nu snarare ar 2033. For att na dit behdver vi bygga minst 75 nya bostader per ar vilket
motsvarar arliga kommunala investeringar pa ca 120-150 miljoner under de kommande 10 aren dvs.
sammanlagt ca 2 miljarder.

Nu har det stéllt nya krav pa en helt ny 6versiktsplan for Vadstenas tatort vilket innebér att processen att ta
fram den kommer att behoéva var fardig vid utgangen av 2023.

Bostadsstruktur- 50/50

Antal bostader
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Vadstenas bostadsstruktur ar inte heller den lik andra smakommunerna utan mer lik mellanstora stader
med proportionen 50/50 mellan flerbostadshus och smahus. Anledningen till att det finns sa manga
flerbostadshus i Vadstena ar antagligen kopplat till Birgittas Sjukhus storhetstid.

Med tanke pa att den nya generationens pensionarer garna bor i tillgénglighetsanpassade hyresratter i
flerbostadshus med ett centralt Iage och helst i blandad bebyggelse, finns det anledning att utga fran att de
1000 ytterligare bostader som behovs for att na 10 000 innevanare ar fordelat med ungefar samma
fordelningstal som i nulaget.

En kvalificerad bedémning ar att vi behover skapa forutsattningar for att bygga 500 bostader i
flerbostadshus och 500 smahus med inriktning mot barnfamiljer.

Vi har fortfarande gott om plats

Nodvandig yta for 1000 bostader ar ca 50 hektar vilket som jamférelse &r mindre an det omrade som i
oversiktsplanen bendmns som Utredningsomrade 1/Tycklingeomradet och ddrmed &r den ytan redan
bokad for framtida behov. Eftersom ett sddant omrade har en lang planeringshorisont startades en
forstudie for Tycklingeomradet redan 2016 som nu har en antagen detaljplan. | ndsta skede paborjas
arbetet med att omsatta omradet “Vadeslatt” mellan gamla genomfarten och Kvissberg till villatomter.
Jordbruksverket har vaknat upp och anser att jordbruksmark inte bor bebyggas vilket kraver ett mer
genomarbetat underlag i handelse av 6verklagan.

Flerbostadshus i centralt lage — for 75+
Ur ett omvardnadsperspektiv ar det basta scenariot att manniskor kan bo kvar lange i flerbostadshus och
det som kallas trapphusboende &r en positiv utvecklingsstrategi. Ett annat alternativ ar att det finns hiss.
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Flerbostadshusen skall helst vara tillganglighetsanpassade hyresratter och bostadsratter i blandad
bebyggelse och garna nara stadskarnan.

| Vadstena finns det ett begransat antal maojliga ytor for byggnation av nya flerbostadshus i anslutning till
stadskdrnan men pa dessa ytor finns for ndrvarande annan verksamhet som i sa fall forst maste avvecklas
eller flyttas.

De omraden som finns ar i centrumnara lage:
e Birgittaomradet i omradet kring det gamla centralkoket.
e Omradet sydvast om Slottet. (dar det ar fortsatt oklart om vad som kommer att tillatas)

Sammanlagt motsvarar de har ytorna ca 6 HA och med ett exploateringstal pa 0,5 skulle man kunna
astadkomma 400-500 hyresratter i 4 vaningshus. Storst potential finns pa Birgittaomradet efter att
nedlaggningen av Vadstena gymnasiet.

Ett ytterligare alternativ skulle kunna vara att komplettera med hissar i de flerbostadshus som ligger inom
omradet vaster/norr om Birgittas vag — Margaretavdgen — S6dra vagen (gamla genomfarten)

Bredband och mobiltiackning

Utbyggnaden av basstrukturen for bredband pa landsbygden ar genomférd och har ligger Vadstena langt
fore de flesta andra kommuner som i stallet valt att borja i centralorten och nu har resten kvar. 2020 hade
90% tillgang till fibernadtet och resterande via mobilt bredband. | dagsldget ar tackningsgraden nastan 98%.

Inférandet av 5G kan komma att paverka vissa delar av bredbandsutbyggnaden pa landsbygden pa sa satt
att mindre 5G master kan anslutas till fibernatet vilket samtidigt 16ser problemet med dalig mobiltdckning.

Bostdder i tatorten utanfor stadskdrnan

Den privata villamarknaden ar beroende av manga externa faktorer och det som kommunen maste ha
beredskap for ar att det finns en acceptabel tillgang pa forsaljningsklara och byggbara tomter.

Den fortsatta nybyggnationen krdaver nya markomraden vilket innebar att féljande omraden star i tur att
detaljplaneras eller exploateras:

e Tycklinge, forsta etappen.
e Vadeslatt — omradet mellan Tycklinge och Kvissberg.

En ny infartsvag till Kronodngens Industriomrade fran den sddra infarten genomfors under 2022. Det
kommer att ge vissa nya mojligheter till P-platser for bussar och langtidsparkering samt batuppstéllning och
ar i sig en forutsattning for att senare kunna utveckla Silosomradet med tidshorisonten 5-10 ar.

| tatorten ar det i nuldget brist pa samtliga typer av tomter och vi behover darfor paskynda arbetet med ett
antal detaljplaner for att uppna de uppsatta malen att ha en lagsta stéandig beredskap motsvarande:

e 200 bostader i flerbostadshus

e 40 villatomter

e 10 industritomter

Landsbygdsutveckling

Landsbygdsutveckling i Vadstena kommun skiljer sig ganska markant fran andra kommuner eftersom hela
80 % av kommunens totala yta ar akermark, en akermark som dessutom hor till de bordigaste i varlden.
Landsbygdsutveckling blir dirmed hanvisad till omraden dar det finns mark som inte brukas, alternativt att
det gar att fortata befintlig bebyggelse. De tre omraden som har storst potential &r Nassja, Borghamn och
mojligen Orlunda-Hov.
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Nassja

En utveckling av Nassja omradet for 6kat permanent och fritidsboende har den storsta potentialen
eftersom antalet fastigheter redan &r 6ver en niva dar det férutsétts att det ska finnas kommunalt VA.

VA natet ags av Vadstena kommun men skots av Motala kommun och det har skett en kontinuerlig
forhalning av beslutet med hanvisning till kostnaderna men det ar sannolikt mer en politisk férhalning.
Eftersom manga fritidshus dgs av boende i tatorten &r en utveckling av Nassja ett satt att paverka
bostadsutbudet i tatorten. Nassja har fatt bredband som sista landsbygdsomradet under 2016 och cykelvag
till tatorten finns redan. Omradet ar det omrade som har storst potential utanfoér stadskarnan.

Borghamn

| Borghamn har det inte skett nagon féryngring som i resten av kommunen, formodligen for att den aldre
befolkningen valt att bo kvar alternativ inte hittat nagot lika kostnadseffektivt boendealternativ i nagon
annan del av kommunen. Pa sikt kan man utga fran att en forandring kommer att ske men det &r inte givet
att det far den féryngring av permanentboende som man kan se pa landsbygden inom 8 km radien.
Borghamn har ett dagiskollektiv (via insatser fran Konsensus) medan skolbarnen gar i tatorten.

Det ar sannolikheten att det med tiden blir allt fler fritidshus som ar starkt kopplat till narheten till Vattern.
Bra fritidshusomraden omvandlas ofta till permanentboende i ett senare skede.

| Borghamn dger kommunen en begransad andel tomtmark och ett eget VA system vilket ar en tillgang vid
en kommande exploatering. En detaljplan for att skapa fler byggbara tomter har gjorts men det tycks inte
finnas intresse att bygga annat an friditidshus.

En utmaning hér ar att 6vertyga Lansstyrelsen om att slappa pa flera av de restriktioner som for narvarande
hindrar exploatering av attraktiva lagen for nybyggnation.

Orlunda-Hov

| det har omradet har det skett en foryngring dar allt tyder pa att det &r det geografiska pendlingslaget och
livet pa landet som lockar. Hér finns redan en val fungerande forskoleverksamhet i kombination med
skolgang i tatorten. Med anledning av denna forandring har skett helt utan kommunal paverkan finns det
anledning att utga fran att det ar ett valdigt intressant utvecklingsomrade. Tillgangen pa mark ar ytterst
begrdansad och utvecklingspotentialen darmed lag.

Industrimark
Detaljplanerad industrimark ar i princip slut vilket innebar att vi behover paborja detaljplanearbetet for nya
industriomraden. For narvarande finns endast ny mark vid Tegel6ten (atervinningsstationen).

Skola, vard och omsorg

Maltider

Maltidsproduktionen i Vadstena Kommun har sedan flera ar tillbaka legat bland de allra framsta i landet nar
det galler andelen narproducerade livsmedel i och med att vi ligger i ett jordbruksomrade. Den maximala
andelen narproducerat anses ligga vid 30% av ravarorna och Vadstena har redan passerat de 20% som
andra har som slutmal. LOU utgor ett besvarande hinder for att komma vidare men den kommunala
samverkan som finns kommer férhoppningsvis att leda till en 16sning som goér att man kan narma sig 30%.

Kommunens kok Culinar kommer att flytta till ett nytt kok i anslutning till PM skolan.
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| Vadstena ar varje mottagningsenhet liten och inte ens hela behovet sammantaget blir sarskilt omfattande.
| visionen 10 000 berdaknas behovet i kommunen hamna kring 1800 portioner dvs. en bra bit lagre an vad
ett mindre centralkdk brukar dimensioneras for.

De stora kundgrupperna ar skola och aldrevard. Med det pagaende skolprojektet kommer skolan inte att
hanga ihop som det var tankt utan kraver att transporter till olika matsalar maste ske. Forskolorna kommer
alla tre att ha ett eget tillagningskok nar Gullvivans kdk ar genomfort.

Inom omsorgen ar behovet av maltider betydligt mer komplicerat eftersom det &r manga mindre enheter
med varierande behov. Efter ett beslut 2020 dar man valde att ga pa linjen med kyld mat till hemtjansten ar
det hog tid att utvardera dels om kundernas asikter, dels om det sparade nagra pengar.

Kommunens kostchef bor avsatta 20 % av sin tid till folkhdlsoarbete huvudsakligen i skolan eftersom de
nationella langsiktiga malen ar minskade sjukskrivningar genom béttre kunskaper om kosthallningens
betydelse for hilsan pa grundskoleniva. Det ar framfor allt inom tre prioriterade omraden man vill minska
sjukskrivningstalen; diabetes, hjart-karlsjukdomar och cancer.

Kapacitet inom barnomsorg 1-5

Antalet barn som omfattas av barnomsorgen hade sin ldgsta niva 2012 med 271 barn i aldern 1-5. Sedan
dess har den siffran kat till 340-350 barn och den nivan kommer att vara likartad under ett antal ar.
Fordelningen mellan kommunala och privata forskolor dr 84% - 16%

Vadstena har en hog utnyttjandegrad inom barnomsorgen (93 %) som har 6kat sedan Omma 6ppnade. Det
kommer inte att behdvas ytterlige platser pa ett antal ar.

Elever inom Grundskola 6-15

Antalet elever i grundskolan nadde sin lagsta niva 2015 med 670 elever eller i snitt 67 barn per arskull for
att sedan stiga i liknande takt som 6kningen i inom barnomsorgen. Den hdgsta nivan under senare tid var ar
2000-2002 nar vi hade 6ver 1000 barn i aldrarna 6—15 ar och dar tre arskullar hade fler an 110 barn. Det
kommer att ske en 6kning med ca 100 barn fram till 2025 fran nuvarande niva pa 700 till 800.

Inflyttningen av barn i mellan och hog stadiet ar inte 6kande pa samma satt som inom barnomsorgen utan
vands i stallet till svagt negativ i hogstadiet. Anledningen ar formodligen att familjerna vaxer ur sina
bostader och nar alternativt boende saknas flyttar man ndrmare gymnasieskolorna eftersom vi har sa hog
in och utpendling. Nagon i familjen arbetspendlar sannolikt till en grannkommun vilket nu kan komma att
andras med digitaliseringsmojligheterna.

| samband med att bostadsbyggandet tar fart andras forutsattningarna och antalet barn i grundskolan
kommer att oka.

Med berékningsprincipen att man for F-3 har 20 +- 2 elever per klassrum behoévs det inom ett par ar 4
klasser per arskull. Inom ramen for malet 10 000 kravs nagot senare en 5 sparig omfattning.
Renoveringsbehov och att atgarda tillgénglighetsbrister pa St. Perskolan ar avsevarda och pagaende
renovering kommer férmodligen inte att racka till ett framtida behov. Det géller dven Katarinaskolan.

For arskurserna 4—6 anvands berdkningen 24+-2 elever och for 7-9 anvands 28 +- 2 elever per klassrum.
Det innebar i praktiken att det behovs proportionellt sett farre klassrum i de 6vre klasserna.
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Gymnasiet.

Vadstenas ungdomar gar huvudsakligen pa gymnasiet i Motala och Mj6lby, en mindre del i Linkdping. Det
man kan se fran Kolada &r att trots de hoga betyg Vadstenas elever far i grundskolan sa slar det inte igenom
pa den vanliga 3 ariga utbildningen och det géller bade till hogskola och yrkesprogram. Det verkar ocksa
variera mellan olika aldersklasser. 2021 var uppenbarligen en sarskilt svag arskull.

w
2018 2019 2020 2021
~ Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (¥) ad & 1 -- 704 -
v Betyespoing efter avslutad gymnasteutbildning hemkommun, genomsnitt o | &1 141 14.2 14.4
Gymnasieelever med examen inom 3 &r, higskolefirberedande program hemkommun, andel (%) W -4
Gymnasieelever med examen inam 3 &r, yrkesprogram hemkommun, andel {%) | &1
Gymnasieelever som uppnatt srundlizgande behdrighet till universitet och higskola inom 3 &r, yrkesprogram hemkommun, andel {%) a | =T
Gymnasizelever som uppnatt grundliggande behirighet till universitet och higskola inom 3 &r, hiigskoleforberedande program [ UE-SE
hemkommun, andel (%)
Kostnadsdrivare

| en kommunal verksamhet finns det tva stora kostnadsposter som normalt star fér 80% av de sa kallade
nettokostnaderna, ett begrepp som innebar skillnaden mellan alla intakter och alla kostnader i en namnd.
Med den trend inom befolkningssammansattning som Kommunen har haft bor kostnaderna for KUN
minska och SN 6ka.

Med tank pa hur hdga nettokostnader som KUN har borde man kunna klara av att ha battre férberedda
elever till gymnasieskolan. Det ar tyvarr ett fenomen som funnits lange.
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Stilla om for en annorlunda Aldreomsorg

Med en battre folkhdlsa och en stdndig utveckling av den medicinska tekniken finns det en klar trend att vi
lever allt langre vilket innebar att de behovsmonster som funnits inom aldreomsorgen inte kommer att
gélla. Enligt tidigare och nuvarande bedémningar ar det framfér allt personer i aldern 80 ar och aldre som
ar i behov av olika typer av dldreomsorg.

| dldersspannet 80+ d4r manga fodda pa 1930 talet och karaktariseras speciellt av att det finns manga
ensamstaende kvinnor. Det ar ett monster som férandras succesivt och nar 40-talisterna nu borjar na 80
arsaldern kommer medellivslangden mellan mén och kvinnor att ndrma sig varandra vilket gor att fler bor i
parforhallanden langre. Nuvarande bedomningar ar att de som ar fédda efter andra varldskriget har ett
betydligt senare men framfor allt annorlunda vardbehov och man talar idag om en forskjutning pa minst 7—
8 ar jamfort med dagens lage.

Andelen invanare som idag ar i behov av sarskilt boende utgér 1% av aldersgruppen 65-79 och 13-14 % av
aldersgruppen 80+ vilket tillsammans omsatt i antalet platser resulterade i en topp 2016 med ca 110 platser
och den nivan ser ut att hamna pa en liknande niva under ganska manga ar framat.

Helt avgbrande for det framtida kapacitetsbehovet ar hur 40-talisternas halsa utvecklas sig. De ndarmaste
aren kommer att ge indikationer pa hur dldreomsorgen ska utvecklas pa langre sikt och det ar uppenbart
att den generationen kommer att ha en mer pataglig paverkan pa behovet av hemsjukvard och hemtjanst.

Boendetiden pa aldreboende har 6kat fran tidigare ca 2 ar och var 2020 hela 3,85 ar vilket tyder pa att det
saknas andra bra boendealternativ for den har gruppen. Boendetiden pa séarskilt boende har under samma
tid varit ganska konstant och som hogst 2018 med 124 plats. Under 2020 minskade boendetiden till 1,6 ar
som en konsekvens av pandemin. Trots det fanns det 110 i dldreboenden och det ar oklart vilken effekt det
far pa langre sikt.

En allmén uppfattning ar att boendetiden pa olika typer av vardboenden kommer att minska i takt med att
andra vardformer i hemmet 6kar. Vad som idag ar okant ar om 40-talisernas vardbehov i sarskilt boende
blir i samma omfattning som tidigare generationer. Skulle det visa sig att vardtiden 6kar och blir Iang sa
kommer behovet av platser i sa fall att 6ka i férhallande till dagens kapacitet.
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Vi kommer helt sakert att fa se nya boendeformer uppsta nar en del 40-talisterna nu passerat 80 ar
eftersom de flesta i den generationen uttrycker dnskemal om helt andra boendealternativ dn den typ av
sarskilt boende som finns idag.

En faktor som behover finnas med i berakningar pa lang sikt ar att de svenska pensionérer som av skiftande
orsak flyttat till andra lander och mantalsskrivit sig dar har en tendens att flytta tillbaka till hemlandet och
hemorten i 80 arsaldern nar deras vardbehov 6kar. Begreppet att "tappa det nya spraket” namns ofta.

En annan faktor ar att de 65+ som flyttar till Vadstena i storre utstrackning an tidigare tar med sig sina
foraldrar vilket forsvarar bedomningen av behovet men samma sak sker at andra hallet sa nettot kanske i
praktiken ar noll.

Digitaliseringen inom vardsektorn.

Digitaliseringen inom omsorgen ar en annan mycket viktig utveckling dar vi behéver ligga strax bakom de
kommuner som for narvarande leder utvecklingen och det ar av stor vikt att kommunen ager fibernatet for
att dels ha kontroll 6ver kostnaderna, dels ur ett sekretessperspektiv.

Kommunfastigheter i ett nytt fastighetsbolag — eller inte?

Som ett led i att sdkerstalla en langsiktig effektiv och kontinuerlig férvaltning av de lokaler som ar
nodvandig for den lagstadgade kommunala verksamheten inom framfor allt skola, vard och omsorg var
planen att 6verféra de kommunagda fastigheterna till ett nytt aktiebolag, Vadstena Kommunfastigheter AB,
med ansvar for underhall, drift och hyressattning. | samband med tilltradandet av en ny majoritet 2015 var
just den hér fran den som hade absolut hogsta prioritet hos Socialdemokraterna.

Trots ett enhélligt beslut i KS, KF och VFAB under 2016, ett beslut som dessutom stods av utredningar hos
Revisionsbolag, SKL och SABO, har den nya majoriteten under 2017 kommit fram till att de dndrat asikt och
att det inte langre ar aktuellt med en 6verforing av fastigheterna. Detta far betraktas som ett mycket
ovanligt beslut som tycks ga emot hela den samlade fastighetsforvaltande kompetensen i landet.

Infrastruktur inom kommunen
Storgatan har lange varit foremal for en 6nskad omdaning vilket nu genomférts under 2017 och under 2021
stod Radhustorget fardigt.

En uppgradering av Lansvag 206 mellan Vadstena och Skanninge till jdmn 80-vag finns med i Trafikverkets
nuvarande lanstransportplan med oklar tid fér genomférande dar ett av huvudmotiven varit att sdkerstalla
busstrafikens tidtabeller mellan Vadstena och pendlingsstationen i Skdanninge.

Den planerade cykelvagen mellan Vadstena och Motala beslutades 2016 och ar nu finansierad och finns
med i Trafikverkets plan men &r fortfarande inte pabérjat pa grund av 6verklaganden. Diskussioner med
Trafikverket och Odeshdgs kommun om en fortsattning mot Alvastra ligger darmed langt bort i tiden.

Trafikstrategi
| och med att Radhustorget numera ar bilfritt och Lanstrafiken lagt om sin slinga finns det inga egentliga
trafikdrenden kvar annat ar GC vagar.

Kommunikationer

Genom utdkad turtathet i busslinjerna till Motala och till pendelstationen i Skanninge och darifran vidare
fran Mjolby till framfor allt Linkoping har pendlingsmdjligheterna med kollektivtrafik inom regionen okat
avsevart. Pendelstationen i Skanninge behover fa en battre standard ndgot som Vadstena kommun
antagligen maste lagga storre tyngd bakom eftersom det huvudsakligen ligger i vart intresse, inte Mjolbys.
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Under 2021 &r det dagligen 29 avgangar till Motala, 25 avgangar till Skdnninge/Mjolby och vidare till
Resecentrum i Linkdping (tar ca 60 minuter), 1 direktbuss morgon och kvall via Mjardevi, US och Saab och
snabbussar till Stockholm.

For de som tycker att det ar krangligt med buss till Skanninge bér man komma ihag att dven Motalabon
behover aka buss till jarnvagsstationen i Motala vilket gor att de i sjalva verket oftast har langre total restid
an vad vi har.

Vart att notera &r att vara ungdomar faktiskt anser att de kollektiva kommunikationerna numera &r bra och
det beror sannolikt pa att de &r mer forandringsbendgna och tar till sig nya méjligheter snabbare.

Resandefrekvensen med buss soderut ar sa |ag att vissa delar erséatts av Nartrafik och privatarrangerad
samakning.

Kulturstaden

Vadstenas kulturhistoria dr i manga avseenden unik och det ar fa platser som har sa manga och
valbevarade byggnadsminnen pa sa liten yta dar vart och ett spelat en avgorande roll i utvecklingen av
nationen Sverige.

Det finns i praktiken fler historiska objekt och mer kultur dn en liten kommun kan klara av att hantera och
det ar darfor nodvandigt att soka ett bredare och mer djupgaende samarbete med Staten, SFV, Regionen
och Stiftet for att pa sikt kunna utveckla Vadstena som beséksmal. Amnet har ventilerats ofta och lange
utan att det resulterat i nagot konkret oavsett om det gallt intensioner, avtal eller verkliga handelser.
Sannolikt beror passiviteten pa att det helt enkelt inte finns nagra ekonomiska medel till férfogande hos
vare sig hos Regionen eller SFV och for Staten ar det oprioriterat.

Lalandia kommer att stélla krav pa att de skapas ett 6kat utbud riktat mot barnfamiljer. Visits
visningsverksamhet pa Slottet har redan tidigare stallt om utbudet mot barnfamiljer. Motsvarande
utveckling har inte skett i nagon stérre omfattning pa 6vriga besoksobjekt.

Med tanke pa Vadstenas langa kulturhistoria har vi ocksa anslutit oss till de kommuner som redan infort
enprocentsmalet for konstnarlig utsmyckning och gestaltning i samband med nybyggnation av offentliga
lokaler. Med enprocentsmalet avses att ca 1 % av byggnadens totalkostnad skall utgéra konstnérlig
utsmyckning i nagon form.

Huvuddelen av kulturstaden Vadstena ligger inom ett omrade som utgérs av begransningarna;
Strandpromenaden, Lastkopingsgatan. Storgatan, Lilla Hamnpiren. Gangstraket underlattar fér en fortsatt
utveckling av besdksmalet Vadstena. En sadan utveckling kraver ocksa ett engagemang fran en rad olika
intressenter dar SFV och Stiftet ar de viktigaste.

Regional Utveckling

Regionen har tagit fram en ny plan for 2040 som nu ar ute pa remiss. Den innehaller egentligen inget nytt
for Vadstenas del eftersom vi befinner oss pa ganska stort avstand fran Linkoping och Norrkoping och deras
problemomraden. | Vadstena har vi i sjalva verket redan uppnatt de flesta av de mal som Regionen har for
2040.

Vadstena Turism och Naringsliv AB — nu inforlivat i Kommunen

| takt med digitaliseringen far en allt storre paverkan pa turism och néaringsliv 6kar behovet av en bredare
samverkan samtidigt som traditionell granser suddas. Det tidigare kommunala bolaget Vadstena Turism och
Naringsliv AB startartade upp sin verksamhet under 2017 med huvudsyftet att vara den sammanhallande
lanken som regionen efterfragar men vi har inte sett nagra egentliga resultat. Numera har bolagets
verksamhet flyttats in i kommunens regi. En mycket underlig mandver eftersom det inte kommer att spara
nagra pengar.
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Platsmarknadsféring av Vadstena som boendeort och bestksort ar ett omrade dar kommunen har ett
Overgripande ansvar samtidigt som det &r moijligt att nd en dnnu stérre effekt om man samverkar med
andra foretag och verksamheter i kommunen. Sa har langt har det inte hant mycket pa den fronten.

Malgruppen for inflyttning ar dven fortsattningsvis 25-45 ar dvs. potentiella barnfamiljer samtidigt som vi
behdver anpassa marknadsféringen for besoksnaring till den regionala strategin.

Viva

Den ekonomiska foreningen ViVa kommer att finnas kvar for att stotta handeln och besdksnaring med
samma syfte som tidigare men med den skillnaden att Viva kdper sina tjanster som huvudsakligen omfattar
marknadsféring och aktiviteter for handel och bestksnaring. Det finns for narvarande inga butikslokaler
lediga och listan pa aktorer som soker affarslokaler 6kar, en situation som &r helt ny.

Naringslivet i tre delar

For att begransa antalet huvudomraden inom néringslivet kan Vadstena delas in i tre omraden vilka har
mycket olika forutsattningar och verksamheter. De olika huvudomraden har som regel ett begransat
intresse i vad de andra gor och maste darfér hanteras som olika delar med olika behov.

Industri och Lantbruksforetagen

Dessa tva verksamhetsomraden omfattar kategorierna medelstora/smaforetag och skoter sig egentligen
helt sjalva. Den lokala foretagsstrukturen gor att det finns valdigt svaga samband mellan de olika foretagen
och darmed ett begransat intresse for samverkan. Det genomgaende storsta bekymret for
industriféretagen ar bristen pa arbetskraft som i sin tur ar relaterat till bristen pa bostader.

Utover markberedskap, samhallsbyggnadsinsatser och olika former av radgivning och myndighetsutévning
har kommunen mycket begransade mojlighet att paverka pa den har typen av verksamheter. Enda
mojligheten till direkt paverkan ar om kommunen dger ett industrihotell eller motsvarande. Sker nagot av
stor betydelse i Vadstena kommun maste dnda kommunstyrelsen vara involverad.

Lantbruken samarbetar redan i stor utstrackning i olika konstellationer och varje lantbruk har idag fa
anstdllda men en hog omsattning vilket gor att de inte riktigt passar in i definitionerna.

Sma, Mikro och Soloforetag

Vadstena har ovanligt manga foretag i de har kategorierna med vitt skilda verksamheter och behov. Den
overvagande delen dr Mikro/Soloféretag dar manga bedriver specialiserad tjansteproduktion och da ofta
fran den egna bostaden.

Nyforetagandet ar fortsatt hogt och det stéd som efterfragas ar huvudsakligen radgivning och tillgangen till
lokaler nagot som under de senaste aren hanterats av Turist och Naringslivsbolaget.

Bristen pa enklare verksamhetslokaler ar pataglig och har varit sa under manga ar och det vore en fordel
om kommunen forfogade 6ver en fastighet som kunde anvandas som industrihotell.

Besoksnaring, Handel och Turism

Den overvaldigande majoriteten av aktérer inom det har omradet ar fristdende organisationer eller
privatagda verksamheter dar det ofta forkommer konkurrerande intressen. Nastan alla ar medlemmar i
Viva. Man vet vad man har men inte vad man kan f3, vilket tenderar att resultera i ett svarlost dilemma.

En stor del av besdksnaringen i form av grupper och enskilda bestkare hanteras av Visit som sedan 2009
har hyresavtalet med SFV avseende aktiviteter, visningar, utstallningar och produktutveckling pa Slottet
samt visning av Hospitalsmuseet. Visit Vadstena AB, som kommunen inte ville kbpa 2017 och numera ags
av Klosterhotellet, ansvarar ocksa for massor pa Slottet. Man ansvarar ocksa for verksamheterna kring
gasthamn, batmacken och stallplatser pa uppdrag av kommunen.
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De parter som verkligen har maéjlighet att paverka den breda utvecklingen av beséksnaringen i Vadstena ar
de organisationer som har dganderatten till den mark och de fastigheter som utgér basen for det som i
allmanhet kallas turism. | det har sammanhanget ar det framfor allt SFV, Stiftet och Regionens som ar de
organisationer som avgor den breda turismens framtid.

Konkreta mal

Allmanna behov

Utvecklingsplan for behoven vid 10 000 invanare.

Oka antalet politiskt medvetna.

Mer och battre information till invanarna.

Storre transparens mellan politisk majoritet och opposition — saknas idag.

Ett aktivt miljoarbete med IT-verktyget Hypergene.

Riksvag 206 och Cykelvag till Motala i nartid — beslutades 2016.

Okat bostadsbyggande fér barnfamiljer.

Nya boendealternativ for 80+.

Basutrustade lagenheter for unga.

Langsiktig planering for byggnation av 75—100 nya bostader per ar varav 40 villatomter.
Planera byggandet for att mojliggéra dnskade flyttkedjor som underlattar for barnfamiljer.
Naturslinga runt Tycklingeudden.

Servicebyggnad pa Lilla Hamnpiren -inte Stora Hamnpiren.

Cykelvag till Odeshég pa 1ang sikt.

Samhallsbyggnadsforvaltningen — Vadstenas utveckling - Leva och Bo

Ny 6versiktsplan Vadstena — maste vara klar under 2023.

Vatten och avlopp till Nassja for att mojliggora framtida exploatering — oavsett vatten till Mjolby.
Parkering och uppstallningsplatser under turistsdasongen.

Omdaning av Radhuset och Apotekstomten (som fanns i plan men inte gjordes).
Hamnomradet och silosomradet — husbilar, batklubbar, bryggor och batuppstallningsplatser.
Utvecklingsplan for Tycklinge.

Planprogram Birgitta omradet — som nu &r Iast av skolrenoveringen.

Planprogram foér Vadeslatt for ett nytt villaomrade.

Planprogram for Silos omradet - nu i kommunal 4go men med méngder av begransningar.
Planera for ny industrimark.

Planera for en ny plats for ett nytt dagis och en ny skola.

Fler stallplatser- det ar hog belaggning redan i april.

Identifiera lampliga omraden for laddstolpar.

Kultur och Utbildningsforvaltningen — Utbildning och Fritid

Kombinera vissa typer av lokaler mellan 4—6 och 7-9.

Forbered for ytterligare klassrum - redan 2025 behdvs fler an vad som planerats for.
Moderniserat undervisningsmaterial.

Béattre generell kunskapsniva hos elever infér gymnasieutbildning.

Bra lokaler for kulturskola.

Kulturcentrum pa Birgittaomradet.

Socialforvaltningen - Omtanke och Halsa

Nytt gemensamt tillagningskok nara PM.

Omprova kyld mat i hemtjansten.

Planera for ersattning av Vasagarden.

Arbeta for att minska behovet av sarskilt boende och 6kad hemtjanst.
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Fortsatt digitalisering inom omsorgen.
Plan for dldrevard i Borghamn.

Kommunstyrelsen

Standig kunskapsutveckling i hela den kommunala verksamheten.
Begrdnsat antal nyckeltal for alla verksamheter.

Tillitsbaserad ledning och styrning — beslutat 2017 men inte genomfort.
Arbeta aktivt med Agenda 2030.

Ny budgetmodell och budgetprocess.

Nytt kvalitetssystem via Hypergene.

Renovering av skollokaler F-9 och nytt centralkdk.

Ny idrottshall — som blev en bollhall.

Komplettering av tillagningskdk Gullvivan.

Aktivitetscentrum for alla aldrar.

Losning pa fradgan om Fjarrvarme — inte via Mjolby/Tekniska Verken.
Kvartalsvisa mote med foretradare for Landsbygden utanfér Vadstena stad.

Turist och Naringsliv.

Platsmarknadsforing mot malgruppen 25-45.
Marknadsforing av besoksmal i samverkan med regionen.
Planera for kompletterande produkter till Lalandias utbud - kan bli 2026.
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Genomfort eller nedlagt sedan 2015.

En gemensam skola i tatorten

Hog andel legitimerade larare.

Goda pendlingsmojligheter till regional arbetsmarknad Motala, Mjolby, Linkdping.
Anropsstyrd trafik pa landsbygden

Direktbussar till Sthim

Renovering av akuta delar pa PM och Dalsgarden.

6 platser pa nytt LSS boende.

1 % malet beslutat

Ombyggd, uppvarmd och helt bilfri Storgata.

Ombyggnad pa Wasagarden for att skapa fler platser for sarskilt boende.
Ny bolagsstrukturen pa plats — nedlagt.

Resmojligheter for gymnasieelever i sodra kommundelen via privata initiativ.
Tillkommande P-platser vid jarnvdgsomradet.

Ordnad avveckling av Vadstena gymnasiet.

Tillganglighetsanpassning av Sporthallen.

Ny foérskola vid Tycklinge omradet.

VA systemet och avtal med Motala kommun.

Okad framférhallning i detaljplanearbeten.

Konvertering av gamla Rv50/genomfarten till lokalgata

Miniresecentrum - Foll i glomska.

Trafikplanering av innerstad, kollektivtrafikstraket och resterande omraden
Omdaning av Stora Torget

Renovering av simhall

AQ projektet — nedlagt

Bredband till alla 2022 via kommundgt fibernat.

Renovera ishallen.



