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Konsensus
For Vadstenas Bista

Vadstena ger dig ett rikare liv.
Har skapar vi framtiden mitt 1 historien.
En Kreativ Historia

POLITISK VILJEFORKLARING

Konsensus kommer att fokusera pa det politiska arbetet inom fyra olika profilomraden.

» Omsorg och hilsa

» Leva och bo

» Vadstenas utveckling
» Utbildning och fritid

Inom samtliga profilomraden behéver man hantera frigor inom demokrati, kultur, miljé och
resursmassig hallbarhet.

Begreppet kultur definieras som livsmonster sa som sprak, konst, virderingar och institutioner hos en
population som 6verfors socialt fran generation till generation. Kultur har dven kallats “levnadssitt hos
ett helt samhille” som da innefattar beteendemonster, seder, klader, religion, ritualer, lekar, normer f6r
lagar och moraliska system som trossystem och konstarterna.
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STRATEGISKA MAL

Vision for Vadstena

Konsensus vill utveckla Vadstena under tillvaxtparollen "Mot 10 000 - till ar 2030” nagot som
uppskattats av manga medborgare. Nybyggnationen under perioden 2019 — 2021 ha varit mycket lag
och totalt har enbart ca 125 bostider tillkommit eller ett snitt pa drygt 40 per ar och den trenden
fortsitter 2022. Under perioden 2023 och framat ser det mer lovande ut men den laga takten kommer
att resultera i att vi inte kommer att kunna vara fler an 9 000 innevanare 2030.

Bristen pa nya bostéider far en naturlig f6ljd i att kommunens innevéanarantal inte Okar i den takt som
behovs utan ar i sjalva verket lagre an 2018.

Att Konsensus 6vergripande strategi ar att Vadstena behover vixa samtidigt som Vadstena har unika
mojligheter att vixa, dr inte langre ifragasatt men det gar for sakta.

Det som driver utvecklingen av en Kommun ar i férsta hand sjilva samhillsbyggandet och den
demografiska utvecklingen det leder till. I nuldget har nybyggnationen dnnu inte lett till nagon tydlig
demografisk volymférindring och antalet boende per bostad har sjunkit vilket 4r en indikation pa att
manga lediga bostiader 6vergir till att bli sommarboenden, boende f6r ensamstaende eller f6r en av tva
ddr den andre idr skriven i en annan kommun pa grund av lokala regler kring det egna boendet i den
andra kommunen. Har flyttkedjor uppstatt dr det inte i Vadstena utan huvudsakligen i andra
kommuner. Det finns anledning f6r kommunen att ha en god vetskap om hur méanga bostider som
idag dr sommarbostider och hur det bestindet utvecklar sig 6ver tid.

Efter en lang startstricka ddr manga viktiga pusselbitar saknades 2015 kan vi konstatera att expansionen
tog fart under 2017 - 2018 men har sedan fallit tillbaka. Att forlita sig pa SKR/SCB och anvinda deras
prognoser ir inte en bra metod for langsiktig strategisk planering eftersom deras modeller baserar sig
mer pa historik och mindre pa framtid. I stillet handlar det om vilken typ av bostdder man bygger och
hur man profilerar kommunen. Vadstena har en mycket stor arlig in och utflyttning pa ca 400 - 500
personer dir 65+ tenderar att 6ka pa bekostnad av forvirvsarbetande vilket inneburit att
forsorjningskvoten har 6kat succesivt.

Vi kan 1 nuldget konstatera att:

e Vadstena har fortsatt en av landets hogsta f6rsorjningskvoter vilket innebir storre kommande
resursbehov inom vird och omsorg samtidigt som tillgangen pa arbetskraft dr begrinsad.
Kostnaderna ticks med viss fordrojning av utjaimningssystem men inte personalbristen.

e Wasagirden och dess virdplatser behover ersittas och/eller utdkas i en annotlunda
verksamhetsform dn dagens dldreboende samtidigt som IFO behé6ver tryggare lokaler.

e Fitt 6kat bostadsbyggande ar absolut nédvindigt om vi ska kunna méta kommande
arbetskraftsbehov och bostadsproduktionen behéver till stor del vara inriktade mot personer i
arbetsfor alder och barnfamiljer vilket innebar fler villatomter och fler attraktiva hyresritter for
barnfamiljer.

e Den drliga 6kningstakten i nybyggnation av bostidder behover vara 2% under 6verskadlig tid
eftersom den pagiende nyproduktionen av bostider dr fulltecknad uppemot ett ar i férvig.

e Det ir fortsatt akut brist pa bade villatomter och industritomter.

e Samhillsbyggnadsnimnden har haft bekymmer med att fd i ging planarbetet pa ett sitt som gor
att man kan ligga fore i stéllet for efter och nagon inflyttning 1 nyproduktion sker tidigast 2023—
2024.
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e Omdaningen av Storgatan och Radhustorget har givit en positiv effekt f6r handeln och stirkt
varumarket Vadstena. Med hinsyn till Ridhustorgets utveckling har en betydelse av en
servering i hamnparken minskat.

e Vadstena behover nya lokaler inom skola, méltidsproduktion och ny sporthall.

e Skolan i Vadstena har linge haft en framskjuten position 1 den egna rankingen nir det giller
resultat men eleverna klarar sig simre pa gymnasiet an elever frin andra kommuner vilket dr en
indikation pa att nagot behéver rattas till i Vadstena.

Undermaliga arbetsforutsittningar f6r oppositionen - bristande demokrati.

Infor arets budgetarbete har forutsittningarna for budgetarbetet underlittats ndgot genom att man
infort ett KSAU dir oppositionen far mojlighet att stilla fraigor och kommentera forslag.

For att kunna fatta bra beslut och géra en vil genomarbetad budget kravs att oppositionen far tillgang
till ssmma underlag som majoriteten. I en rapport frin revisionen slar man fast att oppositionen inte far
tillgdng till de nédvindiga beslutsunderlagen och sa kan det inte vara i en demokrati.

Vi utgar vidare fran att oppositionen och revisionen far tillgang till utrymmen i1 kommunhuset och inte 1
kallaren.

Demografi

Efter en period av extremt ldgt bostadsbyggande tar det ling tid att fa i gaing nyproduktionen eftersom
den kommunala organisationen inledningsvis maste arbeta med de akuta behoven och lingsiktig
planering samtidigt. Med nuvarande takt kommer det att ta till 2026 innan innevanarantalet passerar
8000 for forsta gangen i Vadstenas historia.

Vira prognoser baserar sig pa den faktiska demografisk utvecklingen fram till nuldget 2021 - 2022 1
kombination med vetskapen om de nybyggnationer som kommer att ske de narmaste aren.

SKRs skatteintiktsprognoser som kommer flera ganger per ar baseras pa ett en genomsnittlig
befolkningsforindring i landet som dr ganska nira verkligheten pa kort sikt vilket gor att man kan
anvinda deras siffror f6r "intikt per invinare” med ganska god precision i en bedémning av intikterna
de kommande 2-3 aren. Det som skapar osikerhet om ekonomin ir rikspolitikens riktade bidrag som
huvudsakligen bor anvindas till forbittringsatgirder och kompetensékning eftersom de annars blir
enbart kostnadsdrivande pa lingre sikt.

Sambhillsbyggnadsnimnden har en realistisk byggprognos for aren fram till 2025 pad ca 550 nya bostider
(ca 100 per ar) vilket borde resultera i 1100 nya invanare med den tinkta byggnationen.
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Det finns for narvarande inte mycket som talar for att férdelningen inom de tre komponenterna i
torsorjningskvoten (0—18, 19—64 och 65+) kommer att dndras 1 nagon storre grad de nirmaste aren
utan snarare forandras ganska linjirt. Avgoérande blir hur den demografiska mixen ser ut for de
nybyggnadsprojekt som pagar och det finns anledning att noga f6lja den fortsatta utvecklingen nir olika
typer av nya bostader tillkommer.
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Sambhaillsutveckling — Byggnation

For att Vadstena ska kunna vixa kravs att det sker en omfattande nyproduktion av bostider, nigot som
samtidigt kriver foljsamhet 1 hela samhillsutvecklingen. Den kommunala kapaciteten pa omradet har
numera de nédvindiga resurserna for att pa allvar kunna arbeta med en langsiktig strukturerad plan.

Bostider, Tomter och Infrastruktur

De markomraden som varit férhéallandevis littillganglig 4r redan uppbokade och det dr dirfér hog tid
att paborja arbete med en uppdaterad 6versiktsplan. I ett férsta steg behover utvecklingen av Vadeslatt
och Birgitta omradet skyndas pa samtidigt som man pa lingre sikt planerar f6r Nassja och Ekingen.
Arbete med Birgitta omradet forsenas succesivt pa grund av trégheten hos Regionen och deras nya
Virdcentral.

Ny industrimark behover ocksa planeras eftersom dven industrimark inom gillande OP nu ir i det
nirmaste slut. Aven for affirslokaler i centrum finns en storre efterfrigan dn nuvarande tillgang.

Utvecklingen av Lilla hamnarmen och Silosomradet star tills vidare stilla beroende pa de juridiska
problemen som ér under prévning. Omradet beh6ver en helt ny 16sning och for att den ska godkinnas
av Riksantikvarieimbetet och Linsstyrelsen behover arbetet borja i den dnden och inte i fel dnde som
man gjort tidigare. Det ér inte sannolikt att det pabdrjas nagon fysisk omvandling av omréadet f6re 2030.
En lokal arkitekt har fatt uppdraget att rita ny gisthamnsbyggnad 1 hamnparken efter det att man
torkastat SEFVs forslag.

Birgitta omradet kommer att kunna utgora en stor utvecklingspotential f6r centrumnira boende och
service i olika former.
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Allmint om verksamhetslokaler

Barnomsorg

Inom barnomsorgen dr behovet av nya lokaler f6r nirvarande tillgodosett med den nya férskolan
Omma. Det kommer sd smaningom att behovas ytterligare tva avdelningar och den enda som har
mojlighet att utéka dr Gullvivan. Enligt vara prognoser kommer kommunen som helhet att beh6éva ha
kapacitet for ca 340 barn 2022 som direfter 6kar stegvis mot 400 ar 2030.
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Grundskola

Lagstadiet och Mellanstadiet har sedan linge bedrivit verksamhet i lokaler som ér daligt anpassade f6r
dagen pedagogik och lokalbehov, nagot som giller bada skolorna. Nya skollokaler har diskuterats under
ling tid dir en av stGtestenarna har varit kapaciteten dar det varit olika asikter om 4 eller 5 parallell F-3
skola och 3 eller 4 parallell 4-6 skola.

Enligt var bedomning kommer det att krivas en helt 5 parallell F-3 skola redan 2030 och helt 4 parallell
4-6 skola 2024.

Grundskola
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Sarskilt boende - Mellanboende - Hemtjidnst

Genom att studera egen statistiken i kombination med data frin andra liknande kommuner kan man fa
fram bra nyckeltal for att berikna framtida behov i relation till den férvintade demografiska
utvecklingen. Behoven intriffar som regel efter 85 érs alder och kommer sannolikt att férskjutas med
en friskare befolkning.

2016 fanns 104 platser, 2017 6kades det till 113 och under 2018 6kades det till 124 platser. 2019
minskad de till 119 platser och 2020 ér det 110 platser vilket inneburit att man stingt ndgon avdelning.
Det enda som syns i befolkningsunderlaget ar att antalet innevanare som passerar 80 kommer att 6ka
under en 10 ars period samt att det finns indikationer pa att 80+ flyttar hit. Detta leder i s fall till en
succesivt Okande kostnad 6ver tid. I ett lingre perspektiv bor mer kraft liggas pa boendeformer dar

dldre kan bo hemma lingre eller i andra boendeformer med hemtjinst for att pa sitt minska behovet av
fler sarskilda boenden.
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Sdrskilt Boende och Hemtjinst fungerar som kommunicerande kirl och borde av den anledningen
organiseras i en sammanhallen enhet. For att fa optimal effektivitet maste man ha l6pande manadsvis
kontroll pa den demografiska utvecklingen.

Om Samhillsbyggnadsnimnden

ARENDEN SOM SKA DRIVAS INOM SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

= 100 nya bostdder per ér i snitt under perioden, framfor allt f6r barnfamiljer och personer 1 arbetsfor
alder pa Tycklingeomradet och Vadeslitt.

= 40 nya villatomter Klart 2022.

* Prioritera Birgittaomradet med Nissja och Ekingen pa lingre sikt.

® Paverka Linsstyrelsen att rena Mjolnaans utslipp 1 Vittern

* Ga vidare med utredningen om kommunalt vatten och avlopp till Nissja.

» Jgangsatt arbetet med ny Oversiktsplan som tar h6jd f6r fler dn 10 000 invéanare.

» Forstirkt investeringsbudget for intensivare utvecklings- och exploateringsarbete.

Sambhillsbyggnadsnimnden maste dven fortsittningsvis fa resurser fOr att kunna fortsitta det viktiga
utvecklingsarbetet av Vadstena som nu ir pa god vig. Vi ser en stark efterfragan av villatomter och
manga potentiella egnahemsbyggare gar och vintar pa Tycklingeomradet. Vi vill darfor sitta upp ett
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mal att vi innan 2022 ars utgang ska kunna erbjuda ytterligare 40 villatomter féretridesvis pa
Tycklingeomradet. For att klara detta tror vi att det krdvs att man provar nya arbetssitt sisom
byggherreledda detaljplanearbete, projektanstallningar med intaktskrav osv.

Vi vill att det under 2022 ska igangsittas arbetet med en ny 6versiktsplan.

Sambhillsbyggnadsnamnden ir sjalvgiaende och behover f6r narvarande inga ytterligare resurser utover
tillfilliga resurser for framtagandet av en ny Oversiktsplan.

Om Socialnamnden

SNi:s kostnader for sirskilt boende var under tiden fére 2016 exceptionellt lagt vilket berodde pa att det
inte funnits tillrdckligt med platser med utokade kostnader inom hemtjinsten som f&ljd.

En plats pa sirskilt boende kostar 6ver 835 000 kr per ar medan hemtjianst drygt 225 000, dvs en
skillnad pa 610 000 kr

SN:s nettokostnadsutveckling forutsitts folja den demografiska utvecklingen men balansen mellan
sarskilt boende och hemtjanst verkar inte ha skett 1 ratt riktning.

Koladas jamforelse visar att dldreomsorgen 1 SN fortfarande kan anses vara underfinansierad. Efter
2020 kommer antalet 80+ att 6ka nir 40-talister borjar na den alder da omsorg och trygghetsbehovet
okar. A andra sidan 4r den generation betydligt friskare 4n sina féregangare vilket borde leda till en
relativ minskning inom dldreomsorgen under en period.

ARENDEN SOM SKA DRIVAS INOM SOCIALNAMNDEN

* Ersitt Wasagarden som ir slitet och svar att renovera.

= JFO behéver ny och tryggare lokaler.

= Skapa en bittre och mer differentierad omvérdnad for édldre.

® Planera for flerbostadshus i centralt lige f6r seniorer.

= Vivill bibehilla standarden pa matleveranser via Hemtjansten.

®  Utveckla pensionirsradet.

= Utred mojligheten f6r trapphusboende.

= Organisationsoversyn.

Trapphusboende ir en boendeform f6r vuxna personer med funktionsnedsittning och som delvis har
behov av stéd i sin dagliga livsforing. Hir ges mojlighet till ett mer sjilvstindigt boende. De boende har
stod och hjilp av personalen som utgar fran trapphusboendet.
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Information fran Kolada 6ver tyngre poster hos SN och KUN
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Nimndverksamheter och 6kad samverkan mellan nimnderna

Pa samma sitt som i andra kommuner domineras kostnadsbilden av de tva tunga nimnderna KUN och
SN. Tillsammans stir de for ca 80 % av nettokostnaderna och det ar i de tva verksamheterna som den
kommunala ekonomin avgérs. Hir beh6vs mer samverkan for att moéta framtida behov samtidigt som
met och mer inom verksamheterna behover bli tvarfunktionell.
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Om Kultur och Utbildningsnimnden.

Frin Kolada-Jimféraren framgar det att KUN:s kostnader dr betydligt hogre dn genomsnittet samtidigt
som man anser att skolans kvalitet 4r mycket hog, ndgot som inte tycks stimma nar man kommer till
Gymnasieskolan dir Vadstenas elever presterar betydligt simre an sina skolkamrater. Nettokostnaderna
har en mer acceptabel niva dven om man ligger hogt i Riket.
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Forskola och Grundskola
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KUN:s allmidnna nettokostnadsutveckling borde ligga 1 paritet med den demografiska utvecklingen men

S

a har inte varit fallet tidigare. Kostnader per innevanare inom kulturverksamhet var 2019 bland de

hégsta 1 landet men har minskat 2020 vilket kan bero pa att det saknats en kulturchef.

Arbete med att utveckla turistprodukter och milj6 £6r barnfamiljer behéver paborjas infér Gppnandet
av Lalandia nagot som samtidigt Okar férutsittningarna for den lokala handeln.
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Vadstena == Alla kommuner {oviigt medel) - Riket

Kostnad kulturverksamhet, kr/inv (NO9100)
Bruttokostnad minus interna intikter och férsilining till andra kommuner och regioner inom kulturomradet (st5d Hll féreningar, bibliotek, musikskola etc) per invanare den 31/12. Avser st&d tll
studieorganisationer, allman kulturverksamhet, bibliotek samt musik- och kulturskola. Avser samtlig regi. Killa: SCB:s Rakenskapssammandrag.

ARENDEN SOM SKA DRIVAS INOM KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

1

Andamalsenliga skollokaler inkl. sporthall och ny maltidsproduktion for framtida expansionsbehov.
Ny sporthall

Ett nytt Kultur och Aktivitetscentrum for alla aldrar eftersom Rodtornet inte lingre ar tillgédngligt.
Organisationsoversyn

Utred mojligheten att utveckla kulturskolan genom att ge uppdraget till ett studieférbund eller
annan extern aktor.

var dialog med de lokala kulturaktdrerna har det framkommit ett stort behov av ett Kultur- och

Aktivitetscentrum sedan Rédtornet férsvann. Da Vadstena kommun har ett antal tomstéllda lokaler ér
var beddmning att med god vilja och konstruktivt tinkande sa borde detta ga att 16sa. Detta ir en fraga
som vi under 2022 vill finna ett férslag pa 16sning pa.

K9N§§NSUS MRP 2022 - 2024



10

Om Kommunstyrelsen och de mindre nimnder

Under 2018 har majoriteten 6verfort ansvaret f6r kommunens fastigheter till KS fran SBN i stillet for
till VKAB som det tidigare var beslutat att gora. Syftet dr oklart men ansvaret for alla beslut om
investeringar 1 kommunala fastigheter har nu centraliserats till KS.

ARENDEN SOM SKA DRIVAS INOM KOMMUNSTYRELSEN

»  Andamilsenliga skollokaler inkl. sporthall och ny maltidsproduktion for framtida expansionsbehov.
= Ny sporthall

®  Uppritthall standarden pa befintliga idrottsanldggningar, bland annat upprustningen av ishallen.

= Effektivisera fastighetsforvaltningen.

* Kompetensutveckla organisationen med hinvisning till det nya styr- och ledningssystemet.

= Silj fastigheterna: Brandstationen, Polishuset och LSS-boendet Klosterliljan

De angivna fastigheterna bedoms inte vara kritiska f6r den kommunala verksamheten utan bor kunna
avyttras ganska omedelbart.
Forsiljning av dessa fastigheter torde kunna inbringa ca 20 milj med en reavinst pa ca. 12-15 milj.

Politiska kostnader

De politiska kostnaderna per innevanare har pa senare ar varit hoga och ir fortfarande bland de hogsta
1 riket. Det dr bara kommuner med firre an 5000 innevanare som har samma héga niva som Vadstena.
Det finns anledning att se 6ver kostnaderna for hela den politiska organisationen med tanke pa att det

nya styr och ledningssystemet dr pa plats.

Trend
Urval: Alla kemmuner {ovigt medel)

Alla kammuner (ovigt medel) ~
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Skatteintikternas utveckling
Med de 6kningar av riktade bidrag som kommer fran staten de nidrmaste dren kommer intdkterna att
Ska mer 4n tidigare planerat. Overskottsmalet for 2022 bér vara 2%, dvs 10 millioner.

Personal
Nedanstiaende uppstallning fran Kolada i september 2021 visar antalet arsarbetare under aren 2018 —

2020. Antalet arsanstallda har alltsa minskat till en rimlig niva.

Personal per verksamhet - arsarbetare

Arsarbetare inom férskola, fritidshem och pedagogisk verksamhet, kommun, antal a = i 63 65 60
Arsarbetare inom grundskola F-3, kemmun, antal a = i 107 111 9%
Arsarbetare inom gymnasteskola/komvux, kommun, antal a = i 3 1 1

Arsarbetare inom individ- ach familjeomsorg, kommun, antal a = i 7 yyi 18
Krsarbetare inam kultur och fritid, kommun, antal a =i 16 17 16
Arsarbetare inom vird och omsorg om éldre och personer med funktionsnedsittning, kommun, antal a i 199 309 307
Arsarbetare inom Gvrig verksamhet, kommun, antal a = i 114 B9 90

KO“NSENSUS MRP 2022 - 2024



Taktiska mal

11

Vadstenabon | Samhdllsutveckling | Medarbetare Ekonomi
Demografi- Befolkningsokning Vadstena Kommun Nettokostnaderna
anpassad skola, genom kontinuerligt upplevs som en uppgar till hogst 98%
vard, omsorg och | bostadsbyggande i nya attraktiv arbetsplats. av skatteintikter,
mellanboende 1 omraden. statsbidrag och
toppklass. utjamning.
Upplevelser och Minskad Vadstena Kommun har | Dynamisk
aktiviteter aret om | forsorjningskvot frin en arbetsmiljé som resursallokering genom
for alla aldrar. 1,05 ned mot 0,9 genom | bidrar till god halsa. tvarsektoriell
riktat byggnation for samverkan.
malgruppen 25—45 ir.
Kollektivtrafik Bredband till alla, en Vadstena Kommun fir | Goda
optimerad for torutsittning for genom kontinuerlig planeringsméjligheter
studier och digitalisering. och bred via rullande drstotaler
arbetspendling. kunskapsutveckling en | per nimnd och bolag.

gemensam flexibel
personalresurs.

Finansiella mal

o Arets resultat (fore balanskravsutredning) ska rligen uppga till 2% eller ca 10 miljoner kronor
under 2022 nagot som 6kar till 11 miljoner under 2024.

e Kommunens eget kapital ska inflationssikras.

e Verksamhetens nettokostnad, rensat frin jamforelsestorande poster, ska inte Oka i snabbare takt
an intakterna fran skatter, generella bidrag och kommunalekonomisk utjgmning.

e Samtliga nimnder ska halla tilldelad budget.

RESURSER

Resultatbudget

Ett annorlunda budgetuppligg

Det svenska skattesystemet med sitt utjaimningssystem gor att skatteintikterna per kommuninnevanare i
Vadstena édr ganska stabil. Den siffran paverkas i normala fall bara av storre forindringar i demografin
och den generella utvecklingen i landet.

Konsekvensen blir att den summa pengar som finns att fordela ar direkt relaterad till antalet
kommuninvanare vars demografiska sammansittning i sin tur har en kraftig paverkan pa kommunens

lagstadgade uppdrag.

Nagra makrotal som kan vara bra att kinna till:

KOMNSENSUS MRP 2022 - 2024
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Skatteintikt per innevanare 2022 blir narmare 68 000 inklusive bidrag och fastighetsskatt och forvintas
6ka till nirmare 71 0000 under 2024, mycket tack vara storre bidrag fran staten.

Nettokostnad per elev/brukare

Barnomsorgen 163 000
Grundskolan 128 000
Gymnasiet 129 000
Sidrskilt boende 835 000
Hemtjanst 225 000 (oklart)

En begrinsad budget innebar ocksa dragkamp om de resurser som finns, nigot som inte frimjar
samverkan utan snarare motsatsen.

Konsensus budgetforslag bygger dirfor pa en princip dir det centrala ir relationen mellan skatteintikter
och demografi. Med insikten om att den demografiska mixen ar trogrorlig blir ocksa
kostnadsutvecklingen trogrorlig och direkt kopplad till demografiutvecklingen. Samtidigt 4r behovet av
nimndsamverkan och kunskapsutveckling stérre dn nagonsin. Av det foljer att det behovs en ny
resursférdelningsmetod som ocksa frimjar samverkan och kunskapsutveckling.

Konsensus budgetmodell bygger vidare pa att man efter att ha fastlagt den férvintade demografiska
strukturen (per 1 nov) baserat pa antalet innevanare och bostider och dirmed identifierat de totala
skatteintakterna, fordelas pengarna enligt en modell som bygger pa mer eller mindre fasta procentuella
fordelningstal dir de tilldelade resurserna bara beriknas ticka driften. Parallellt inférs tva nya poster, en
for en naimndgemensam buffert och en for kunskapsutveckling + finansnetto som tillsammans
motsvarar ungefir 2%+2% av intikterna.

Vi har dven infort ytterligare en utgiftspost for nya lokaler for att pavisa behovet pa sikt. Det innebar att
2022 med laga realiserade investeringar kommer kommunen att ha ett storre 6verskott an de planerade
2% och det overskottet behover ackumuleras for att minska linebehovet genom att ta vissa kommande
investeringar ur den egna kassan.

Ansvaret for de nya posterna ligger hos KS dar respektive nimnd far ans6ka om och motivera sitt
behov av att anvinda de gemensamma resurserna.

Resultatkravet pa min 2% behd6ver bibehillas eftersom skattesystemets troghet gor att en expansion blir
investeringsmissigt framtung da skatteintikterna tendera att komma tva ar efter att en
expansionsinvesteringar gjorts, till exempel vid markexploateringar.

De dolda tillgdngarna i balansrikningen ir snart férbrukade.

Det finns fortfarande dolda tillgangar i balansrikningen och Konsensus ar av asikten att den behallning
som finns av migrationspengarna ska anviandas for investeringar i till exempel skolprojektet eller
mojligen som en 6kning av resultatutjimningsreserven och inte fOr att ticka ett underskott i driften.

Planera f6r framtiden redan nu.

Det finns en tendens hos politiker att spendera skattemedel om dom finns och man glémmer av att
man behéver vara aterhallsam med kostnaderna om man kommer att ha stora utgifter med ling
paverkan sa som byggnation av ny skola, kok, idrottshall och nytt dldreboende framfoér sig.
Sammantaget kommer nya avskrivningar och rintekostnader att belasta resultatet med ca 14 miljoner.

De investeringar som nu ska ersittas ar alla mer dn 50 ar gamla och redan avskrivna och har inga
kostnader 1 nuvarande resultat annat ér ett gradvis 6kande underhéll som med tiden kan nidrma sig
kostnaderna f6r nyinvesteringarna. I var budget, dir vi varit Gveroptimistiska betriffande
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torindringstakten, kan vi se att vi ndtt och jamnt klarar 2% malet pa lingre sikt, nagot som syns i plan
tor 2024. Vi inser att vi inte kommer att kunna genomfora alla nédvindiga projekt under den tiden
vilket innebir att planen for 2024 ska ses som en indikation pa vad som kommer.

En annan fraga som hittills inte lyfts alls dr ett kommande behov av ett nytt kommunhus och var det i
sa fall ska ligga.
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Vadstena Kommun 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan

Antal innevanare 1 nov féreg.ar

Antal innevanare 1 nov budgetar enligt SKR -Aug 2021 7475 7510 7544

Korrigerat varde 1 nov féregaende ar Konsensus 7500 25 7600 90 7800 256

Barn 0-5 400 5,3% 400 5,3% 415 5,3%
Skolungdom 6-18 940[ 12,4% 960 12,7% 1000 12,8%
Yrkesalder 19-64 3785| 50,0% 3790| 50,0% 3915  50,2%

Aldre 65+ 2450( 32,3% 2435| 32,1% 2470]  31,7%

Summa vid arsslut 31/12 7575 7585 7800 256
Kommunalskatt 34,35% 34,35% 34,35%

Summa skatteintdkter (SKL+bygg) SKR TSEK 394 704 TSEK 410995 TSEK 424 605

Riktade/Tillfalliga statsbidrag TSEK 8100 TSEK 5600 TSEK 7800

Generella statsbidrag TSEK 106 012 TSEK 102 219 TSEK 104 662

Extraordinira poster / egna buffertar TSEK 0 TSEK 0 TSEK 0
Resultatutjdamningsreserv TSEK 0| TSEK 0| TSEK 0

Summa att fordela fore justering av invanarantal TSEK 508 816 TSEK 518 814 TSEK 537 067

Skatteintdkter per innevanare TSEK 68,07 TSEK 69,08 TSEK 71,19

Fler eller frre invanare &n tidig SKR prognos 1702 25 6217 90 18 225 256

Summa att fordela efter justering av invanarantal 510518 525 031 555 292

Okning per innevanare 4,0% 1,5% 3,1%

Nettokostnader inklusive |6nedkningar get Transf. | Budget Transf. | Budget Transf. | Budget
Kommunfullmaktige + sma namnder 0,5% -2553 -2 600 0,6% -3 150 -3 200} 0,5% -2776 -2 800
Kommunstyrelse 11,0% -56157| 4000[ -52 200 11,0% -57753| 4000 -53 800 11,0% -61082| 4000 -57 100
Kultur och utbildningsndmnd 36,5% -186 339 -186 300 36,0% -189 011 -189 000 36,0% -199 905 -199 900
Samhallsbyggnadsnamnd 4,0% -20421 -20 400 4,0% -21001 -21 000 4,0% -22212 -22 200
Socialnamnd 40,5% -206 760 -206 800 40,5% -212 638 -212 600 40,5% -224 893 -224 900
VA namnden 0

Gemensam verksamhetsbuffert 2,0% -10176 -10 200 2,0% -10501 -10 500 1,5% -8329 -8300
Gemensam kompetensutveckling och Finansnetto 2,0% -10176 -10 200 2,0% -10501| 1000 -9 500 2,0% -11106| 2000 -9 100
Nya lokaler 0,0% 0 0 0] 1,2% -6300] 6000 -300] 2,5% -13882( 12000 -1900
Nettokostnader 96,5% -492 582 -488 700 97,3% -510 856 -499 900 98,0% -544 186 -526 200
Omfordelat till Statshus+ nya fastigheter -4000 -11 000 -18 000
Resultat > 2% 3,5% 17936, 17818 2,7% 14 176, 14131 2,0% 11106 11092
Kontroll 100,0% 510518 0| -510518| 100,0% 525 032 0| -525031] 100,0% 555 292 0] -555292
Nettokostnad perinvénare -65,7 -67,2 -69,8]

Okning i % 6,8% 2,3% 3,8%

Vadstena Stadshus AB 0) 0] 0)
Vadstena - nya fastigheter, rdnta + avskrivning 0 -7 000} -14 000
Vadstena Turist och Naringsliv AB -4.000| -4 000 -4 000}
Kontroll efter avrundning -492 700 -510 900 -544 200
Investeringar

KS 40 000} 217 000 159 000
KUN 2500 2000 2000
SN 4 000} 4 000} 4 000)
SBN 35000 20 000 10 000
Summa 81 500| 243 000, 175 000
Investeringar som belastar kollektivet 9 000 11 000 58 000}

Investeringsbudget - Finansieringsbudget

Vadstena kommun har flera tunga investeringar framfor sig som en konsekvens av linge férhalade

nyinvesteringar. Det var mot bakgrunden av kommande investeringar vi genomfdrde en skattehdjning
2016 som utoéver pengar till social sektor gav ett 6kat kostnadsutrymme pa 10 miljoner f6r kommande

arliga finans och avskrivningskostnader. Det utrymmet kommer nu att behévas.
Matematiken bakom de 10 miljonerna ar att om lanekostnaderna hos Kommuninvest r ca 1% och

avskrivningarna 2% (eller 50) ar sd racker 10 miljoner till en investeringssumma pa ca 330 miljoner, en

summa som nu har 6kat till 500 miljoner i och med en ersittning av Wasagarden.
Investeringar i VA, tomtmark och nitutbyggnad ar tillfalliga och betalas sa smaningom av kunderna
nagot som sedan kommer att leda till ett framtida 6verskott f6r tomtmark och nit.

Konsekvensen blir antagligen att kommunens lineutrymme hos Kommuninvest kommer att behéva

anvindas for de interna behoven. Det dr ocksa sannolikt att VFAB inte kommer att kunna utnyttja KI

for krediter till framtida byggprojekt och att VEAB behover silja vissa fastigheter. Det i sin tur kan
innebira att den internranta som VFAB betalar till Kommunen for sina 1dn hos KI kommer att

forsvinna.
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